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Executive
Summary

Mot d’introduction de

Pierre-Edouard Boudot
Directeur de la Recherche et de la Stratégie

Sommes-nous entrés dans une phase de 
reprise de cycle ? 
Au regard de la succession d’événementsmajeurs« non anticipés » sur les plans
politique,géopolitiqueet économiqueau cours des cinq à six dernières années,
qui nous ont installés dans une logique de permacrise,la notion mêmede cycle
sembleavoir largementperdude sa pertinence.

D’abordtétaniséspar ces chocs successifs, les différentsintervenantsde marché
commencentnéanmoins,autant que possible, à s’en affranchir. En témoigne la
relativerésilience des indicateurséconomiquesen 2025, alors mêmeque l’année
a, une fois encore,connuson lot de surprises.

Face à un cycle durablementheurtépar les crises, les stratégies d’investissement
dites directionnelles— fondées sur la compressiondes taux ou l’indexationdes
loyers par ex. — ne devraientplus constituerdes moteursde création de valeur
aussi puissants que par le passé. Par ailleurs, les investisseurs en quête de
rendementsécurisé continueront,en 2026, de mettrel’immobilieren concurrence
avec d’autressupportsoffrantsouventun couplerendement/risqueplus attractif.

À l’inverse,l’investissementimmobilierdevrait retrouvertout son sens à travers
des stratégies sélectives, dites de stock picking, à la fois plus agnostiques en
termes de classes d’actifs et recentrées sur un asset managementactif. Ces
approchesbénéficierontenfin d’unenvironnementde detteredevenuerelutiveet
toujourslargementdisponible,renforçantle potentielde créationde valeur.

— L’économie française a fait preuve de résilience en 2025,
mais les perspectivespour2026 restentincertaines. Dans ce
contexte, ménages et entreprises demeurent
majoritairementattentistes.

— Sans surprise, nous ne tablons pas sur une compression des 
taux en 2026. Néanmoins, le marché de l’investissement 
devrait en 2026 confirmer la lente remontée des volumes. 

— Mêmeallégée, la réglementationne remet pas en cause la
centralitédes critères ESG dans les stratégies immobilières.
Le secteur immobilier poursuivra en 2026 sa trajectoire
d’adaptationà ces enjeux.

— Les utilisateursbureaux arbitreronten 2026 de plus en plus
en faveur de la maîtrise des coûts, sans rogner sur
l’accessibilitéet les services. La dynamiquelocativede 2026
devrait rester,dans son ensemble,proche de celle de 2025.
À Paris, les loyers ont atteint un plafond, poussant la
demande vers les 1ères périphéries bien connectées aux
transports. De ce fait, du point de vue des investisseurs,
2026 pourrait voir s’atténuer l’extrême polarisation des
capitaux sur Paris intra-murosobservéedepuis 3 ans.

— En logistique également, les utilisateurs sont attentifs à la 
maîtrise des coûts. Dans un contexte de consommation 
faible, la demande devrait rester stable en 2026, sur le point 

— Les tendances observées en commerce devraient se
prolongeren 2026, avec un intérêttoujoursmarquépour le
high street prime et les retail parks. La polarisation de
l’investissement reste marquée sur les actifs les plus
sécurisés. Les valeurs locatives resterontstables. Toutefois,
une hausse modérée est attendue sur certains tronçons
primeà Paris et en régions.

— Pour le résidentiel classique, l’évolution de la prime de
risque demeure un point de vigilance, les rendements
résidentielsétantjugés insuffisantspar certains. Néanmoins,
la décote entre le bloc et le lot par lot continuede servir de
principal indicateurde marché. En géré, l’étudiantcontinue
d’attirerde nouveaux acteurs, alors que pour le senior, un
retour progressif de capitaux est envisageable, porté par
l’assainissementdu marchéobservéces dernièresannées.

— Les performances opérationnelles resteront contrastées
selon les segments en hôtellerie. La reprise de la clientèle
internationalefavorisera le haut de gamme, le luxe et les
destinationsà dominanteloisirs.

bas du cycle. Les investisseurs restent prudents: l ’absence
de grandes transactionsou de portefeuillesen 2025 a pesé
sur les volumes,et les interrogationspersistentquant à leur
retour en 2026. Les corrections de prix devraient se
poursuivredans les localisationssecondaires.
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Une croissance au ralenti, mais 
sans rupture

L’activité française a connu bien des tumultesen 2025.
La croissance (+ 0,9 % prévue selon l’INSEE) dénoteun
attentisme encore présent des entreprises et des
ménages face au climat politique français et
international,mais sans rupturede tendance.

D’une part, la succession d’évènements politiques a
reporté la reprise attendue de la demande intérieure,
alors que les conditionsde prix (inflation)et monétaires
(taux d’intérêt) sont nettement plus favorables qu’en
2024. En effet, la consommationreste bien loin de son
potentiel (+ 0,3 % estimé en 2025 selon l’INSEE) et
l’investissement n’a commencé à se redresser
légèrement qu’en fin d’année. Quelques signes
d’améliorationsemblentse dessiner sur les donnéesdu
4e trimestre, avec une reprise plus franche de la
demandeintérieure(consommationet investissement),
sans pour autantmiser sur un véritablemomentumà ce
stade.

Notonstoutefoisque le cycle politiqueaura un effetnon
négligeable sur la dynamique d’ensembleen 2026. En
effet, les décisions d’investissementrestent tributaires
du cadre budgétaireet fiscal de l’Etat,dont les contours
restent encore incertains. Pour le moment, seule la
reprisede la consommationprivéeserait au rendez-

vous (+ 0,7 % à mi-année 2026), du fait des gains de
pouvoir d’achat et de l’épargne accumulée depuis le
Covid.

Le contexte international,en particulier les mesures
commerciales prises outre-Atlantique, n’ont qu’un
impact limité sur l’économiefrançaise, étant donné sa
faibleexpositionaux Etats-Unis.

Finalement, la croissance française tangenterait
+ 1,0 % en moyenneen 2026, naviguant à des niveaux
similairesjusqu’en2028.

Du côté de l’emploi,la dynamiquecontinuede se tasser.
La tendance est à la stabilisation et ne suggère donc
aucune véritable inquiétudequant à une emballement
du taux de chômage. Le point d’inflexion serait
essentiellement de nature technique, notamment en
lien avec les dernières mesures gouvernementalessur
la réforme des retraites et l’inscriptionautomatiqueà
France Travail des demandeurs d’emploi. Selon la
Banque de France, le taux de chômage augmenterait
donc à 7,8 % d’ici fin 2026 avant de redescendre
graduellementvers les 7,4 % d’ici 2027 à mesure que
l’activitééconomiquese redresse.

Visuel 1 : Tableau des prévisions pour la France 

Source : INSEE, Banque de France, CBRE Research

01

Économie

2024 2025 2026

PIB + 1,1 % + 0,9 % + 1,0 %

Inflation + 2,0 % + 1,0 + 1,4 %

Consommation des 
ménages

+ 1,0 % + 0,4 % + 0,6 %

Taux de chômage 7,4 % 7,6 % 7,8 %

Taux d’épargne 18,2 % 18,5 % 17,9 %

Taux d’emprunt 
10 ans

3,0 % 3,4 % 3,5 %
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— Si l’économies’est montréerésilienteen 2025, un pointde vigilance demeurequant aux dynamiquesde 2026.
Les discussions parlementairessur le projet de loi de finances (PLF) étant encore en cours, son impact sur
l’investissement(notammentpublic) est encore inconnu. Les entreprises et les ménages restent frileux,
décalantleurs décisions d’investissement.

— La frilositédes ménagessur leur décisions d’investissementet de consommationaurontégalementun impact
sur le taux d’épargne. Il demeuresur un plateauhaut historique,aux alentoursde 18% du revenu disponible
(+ 3 points de pourcentage par rapport à son niveau pré-Covid). Compte tenu des récentes enquêtes de
conjoncturede l’INSEE, l’effortd’épargnerestera soutenu,mêmes’il sera un peu contrebalancépar la hausse
attenduedes dépensesde consommationqui alimenterasa baisse progressive.

— L’inflationest maîtrisée. Elle devrait atteindre+ 1 % en moyenneen 2025 et + 1,4 % en 2026. Les services
resteraient les principaux contributeurs à l’inflationd’ensemble,mais cela relève essentiellementdu poids
qu’ilsreprésententdans la consommationdes ménageset du poids des salaires dans les coûts de production.

— A moyen terme, l’environnementéconomiquereste marqué par une forte incertitude,tant en France qu’au
niveau mondial. Le FMI souligne que la croissance mondiale devrait ralentir, pénalisée par des risques
persistantsqui pourraientprovoquerdes correctionssur les marchésfinancierset fragiliser les économies.
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Même allégée, la réglementation ne remet pas en cause le rôle 
central de l’ESG pour les investisseurs immobiliers

Le ralentissement des marchés immobiliers semble
avoir relégué les enjeuxESG au second plan,alors qu’ils
demeurentessentiels. Pour préserver la compétitivité
des entreprises européennes,les décideurs politiques
ont proposé,via la législation Omnibus,un allègement
des contraintesréglementairesen matièrede durabilité.
Le Parlement européen a approuvé un accord
provisoire en décembre 2025. Ce texte prévoit
notammentun report de deux ans pour l’obligationde
reporting extra-financier (CSRD) des grandes
entreprises de la deuxième vague : la publication de
leur rapportest désormaisattendueen 2028, au lieu de
2026 ; elle prévoit aussi une révision de la taxinomieet
du devoir de vigilance des grandes entreprises. Ce
mouvementsoulève un risque : celui de vider le Pacte
Vert de sa substance au nom de la compétitivité
mondiale.

Pourtant,la résilience et la lutte contre le changement
climatique sont des conditions indispensables à une
croissance économiquedurable. Malgréles incertitudes
conjoncturelleset réglementaires,le secteur immobilier
a poursuivi sa trajectoire en 2025. L’ESG demeure un
pilier des stratégies des investisseurs, porté non
seulementpar les exigences réglementaires,mais aussi
par une démarchevolontaireinscrite dans la durée.

L’ESG demeure un pilier des 
stratégies des investisseurs. Le 
secteur immobilier a donc poursuivi 
sa trajectoire en 2025.

02

ESGvise la simplification des obligations 
d’information et d’exigence en matière de 
durabilité des entreprises. Cela
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— La poursuitedes discussions au niveau des instances européennesquant à la redéfinitiondu Pacte Vert sera
cruciale puisqu’elle orientera la politique en matière de préservation environnementalede l’ensembledes
activités économiques,dont l’immobilier.

— Les banques,guidées par la SFDR, continuerontde jouer un rôle importantdans la définitiondes stratégies
immobilièresen ne finançantque les actifs intégrantdes critères ESG minimum.

— La valeurverte est désormaisun enjeucentraldans la définitiondes stratégies des investisseurs. L’intégration
de l’ESG est devenue une condition sine qua non pour réduire les risques locatifs, réglementaires,
physiques/climatiques,réputationnelset in fine le risquefinancierqui peut lui être exponentiel.

— La recherche d’efficacité énergétique est indissociable de la conception et de la gestion des portefeuilles
immobiliers. Au-delà des injonctions réglementaires,la sobriété énergétique est un enjeu majeur,dans un
mondede ressources finies et de hausse des coûts inhérentsdans les budgets de charges.

— La mise en conformitéde l’ensembledu parc fait partie des feuilles de route des propriétairesmais dans un
contextede recul de marché,la capacité à mobiliserdes Capex interrogent. Les propriétairesse saisissent du
sujet afin de phaser les travaux.

— La data occupe une place essentielledans la mise en œuvreet le déploiementde l’ESG dans l’immobilier. Si la
plateforme OPERAT s’impose aux entreprises, elle est avant tout un moyen de pilotage d’efficacité
énergétique et de gestion de l’immobilierpermettantde mesurer objectivementles consommationset les
effets des actions menéespourles réduire.

02
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Un marché toujours rugueux, à la 
recherche de fluidité
Une repriseencoredifférée

Si 2025 avait bien démarré, avec un premier trimestre
encourageant,la dynamiquene s’est malheureusementpas
confirméesur les trimestres suivants, pénalisés notamment
par un environnementpolitique et internationalinstable et
des correctionsde prix insuffisantes. Malgréle coup de frein
de la rentrée, les volumes ont été sauvés par quelques
grosses transactions et un assez bon T4. On observe une
meilleurefluidité de marché mais la dynamiquereste timide
et en dents de scie.

Plusieurs facteurs d’améliorationse dessinent néanmoins
pour 2026 : les perspectives de croissance ont été revues
légèrementà la hausse ; l’annéequi vient devrait s’annoncer
sous le signe d’une moindrevolatilité financière. L’arrivée à
maturité d’un certain nombre de prêts et la nécessaire
rotation des capitaux nous incitent à penser qu’un nombre
croissant de produitsserontmis sur le marchéen 2026.

Toutefois, la question des prix n’est toujours pas
complètementpurgée. La réalisationde transactionsen 2026
dépendradonc, encore,de cet ajustemententre vendeurs et
acquéreurs mais aussi de l’offre,dans un marché toujours
plus sélectif. 2026 ne devrait pas encore être l’annéed’une
franche reprise des volumes et sera encore un marché
d’adaptation,qui s'ajusteet se réorganise.

Commentcréer de la valeuren 2026 ?

L’environnement financier ne devrait pas permettre une
nouvelle compression des taux de rendementimmobiliers:
leur évolutiondépendramoins des politiquesmonétairesque
du contexte national et de la relative bonne tenue de
l’économieeuropéenne.

Il ne faudra donc pas parier sur une baisse des taux pour
créer de la valeur mais regarderattentivementla soliditédes
performanceslocatives,ainsi que la résilience des segments
de marché. Les acquéreurs vont rester très attentifs
notammentà la pertinencedes emplacements,tout en étant
probablement de plus en plus « agnostiques » et
opportunistessur les classes d’actifs privilégiantla qualitéet
la légitimité du produit au segment de marché, en étant
ouvertsà la diversification.

Bien que meilleures,les levées de fonds d’equity dite core
devraient rester encore limitées en 2026 et l’immobilier
restera encore concurrencé par d’autres placements
(obligataires, infrastructure, IA, environnement…). Les
investisseurs devraientcontinuerde privilégier les stratégies
value-add aux rentabilités permettant d’amortir les
fluctuationsfutures.

Visuel 2 :  évolution des volumes (en Md €) depuis 2015

Source : CBRE Research, T4 2025

L’immobilier d’entreprise banalisé regroupe le bureau, le commerce et l’I&L. La catégorie 
«Autres » comprend ici le résidentiel, l’hôtellerie, la santé, le mixte… 
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— Bureau : 2025 avait vu le regain du dynamisme du bureau Ile-de-France. 2026 pourrait voir s’atténuer
l’extrêmepolarisationdes capitaux sur Paris intra-muros observée depuis 3 ans. La soutenabilitédes loyers
prime parisiens - au sommet - dans un environnementéconomique plus compliqué pose question. Les
marchés locatifs ont déjà enregistréun desserrementde la demandeau profitde périphériesimmédiatesbien
desservies,proposantdes immeublesperformants. Gageons que les capitaux ne tarderontpas à suivre cette
dynamiqueet à se tournervers ces secteurs à la pression locative mieux identifiée,sécurisant le rendement.
En région, le contexte reste encore compliqué. Les SCPI manquent toujours à l’appel : malgré une
amélioration,les niveaux de collecte restent bas et la diversificationgéographique,au cœur des stratégies,
profiteradavantageaux autresmarchéseuropéensqu’auterritoirenational.

— Commerce : l’annéequi s’achève aura été marquéepar une certaine irrégularitédes volumes investis et par
une grande sélectivité. 2026 pourraitse poursuivresur les mêmestendances,avec un intérêtdes acquéreurs
qui devrait rester très concentré sur le high street prime et sur les retail parks, tandis que les localisations
secondaires rassurent beaucoupmoins. Quelquestransactionsd’importance,si elles se concluent,pourraient
venir alimenterle S1, sans certitudesur la fluiditéglobalede l’annéeà venir.

— I&L : en 2025, la classe d’actifs n’a pas renoué avec la performance de 2024 où elle avait talonné le bureau. A 
partir de mi-année, le secteur a été particulièrement affecté par la guerre commerciale («LiberationDay »), le 
ralentissement de la dynamique de réindustrialisation et un ralentissement du marché locatif. Des 
interrogations persistent sur le retour de grandes transactions notamment sous la forme de gros portefeuilles 
dont l’absence en 2025 a clairement pénalisé les volumes. Dans tous les cas, les investisseurs seront prudents 
sur cette classe d’actifs et resteront très sélectifs en 2026, avec des corrections de prix qui devraient se 
poursuivre sur les localisations secondaires. 

— Diversification : l’appétit pour les autres classes d’actifs (résidentiel, hôtellerie, santé, data centres, etc.) se 
confirme mais ces marchés restent étroits. Malgré des évolutions notables, le niveau de diversification du 
marché français est loin d’égaler celui des autres pays européens. Le résidentiel se heurte à un problème de 
réglementation et de niveaux de prix / rentabilité, laissant là aussi la part belle aux stratégies value-add. 
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2026 : la reprise pourrait se faire attendre
Une demande placée confrontée aux enjeux des 
stratégies immobilières

Après une année 2024 agitée, le marché français des
bureaux n’aurapas montréde signes d’améliorationen
2025.

L’attentismeet la prudencedes utilisateursont persisté
face aux turbulences politiques et à l’absence
d’éclairciessur l’activitééconomique. Cette conjoncture
n’apas favoriséla concrétisationdes projets,multipliant
les renégociations et renforçant le caractère
opportunistedes mouvements.

Par ailleurs,bien que le mouvementdu retourau bureau
se soit particulièrementaccentué en 2025, la tendance
est plutôt à l’optimisationet à la densification des
espaces. Cela reste le mot d’ordrepour les utilisateurs
alors que le mouvementde réductionssurfaciques,bien
que toujours présent pour certains utilisateurs, s’est
nettement atténué, notamment en Île-de-France. La
maîtrise des coûts continuera d’être centrale dans les
stratégies immobilières,mais la localisation,la flexibilité
et la durabilitédes immeublesresterontdéterminantes
pourgarantir l'attractivitédes espaces.

Ces critères continueront d'orienter les choix des
utilisateurs. 2026 ne sera sans doute pas l’annéede la
repriseattendue.

L’offre demeure importante, mais les déséquilibres
persistent

L’offre immédiatea atteint un niveau record sur les 10
dernières années. Elle cumule 8,5 millions de m², dont
plus de 6,3 millions en Île-de-France, largement
alimentée par les libérations. Côté offre neuve, les
régions pâtissent du ralentissement des livraisons,
renforçant le paradoxe d’une sous-offre en produits
neufs. Le manquede programmeslancés ces dernières
années accentuera les tensions dans certaines
métropoles,notammentsur les secteurs prime les plus
prisés. En Île-de-France, l'offre future certaine reste
importanteavec de multiples libérations et livraisons
prévues. Par conséquent,le stock de bureaux vacants
demeurerasur un plateauhauten 2026.

Des loyers soutenus pour les produits ultra-prime

La situation de desserrement de la contrainte d’offre
devrait fluidifier le marché,orientantles loyers plutôt à
la stabilisation,voire à la baisse. Dans le prolongement
de 2025, la prime à la qualité, sur des produits rares,
justifiera l’atteintede nouvelles valeurs prime dans les
1es périphéries franciliennes bien desservies et sur les
secteurs primeen régions.

Visuel 3 : Demande placée en Île-de-France et en régions*

* Aix – Marseille, Bordeaux, Grenoble, Lille, Lyon, Nantes, Nice – Sophia, Rennes, Toulouse et Strasbourg 
Source : CBRE Research, Immostat, Observatoires locaux
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— En Ile-de-France principalement,le recours au coworkinget aux solutions flexibles s’est nettementintensifié
en 2025. Il permet aux entreprises une souplesse dans leurs besoins mouvants tout en leur évitant une
immobilisationde capitaux. En moyenne,21% des portefeuillesdes entreprisessont constitués d’espaces de
coworkingen 2025, et une part de 29 % est prévuedans 2 ans, selon la dernièreéditionde notre Sondage sur
l’opiniondes entreprisesutilisatricesde bureaux. La tendancedevraitdonc se poursuivre.

— La recherche de centralité et d’accessibilité,combinéeà un environnementde qualité sera plus que jamais
d’actualité. Le niveaudes loyers à Paris auraitatteintun plafond,et dans le contexteactuel de contractiondes
coûts et de recherche d’économies,les utilisateurs regarderont de plus en plus les périphéries proches,
situées sur des hubs de transport performants. En régions, les valeurs resteront relativementdéfensives
permettantune croissance encore soutenuedes loyers,en particulierpour les secteurs les plus prisés et les
pôles tertiairespériphériquesbien établis.

— Si le sujet est moinsprégnanten Île-de-France, la raréfactiondes produitsde qualités’intensifieraen régions.
Pour les produitsvacants existants, il sera nécessaire d’adapterles stratégies en tenantcomptedu cahier des
charges des utilisateurs. Pour les produits ne répondant pas aux besoins des entreprises, les sujets de
réhabilitationet de transformationserontplus que jamaisd’actualité.
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Naviguer dans la complexité :                 
la logistique s’adapte

Les acteurs de la logistique ne sont pas épargnés par
l’environnementéconomique,politique et géopolitique
fragile. Le marché logistique français clôture toutefois
l’année2025 sur une note de stabilisation. La demande
placée a reculé très légèrementde 4 % par rapport à
2024, tandis que le taux de vacance s’est faiblement
contractéau derniertrimestreà 6,3 %. Les mouvements
immobiliers sont restés guidés par des logiques
d’optimisation,moins consommatrices de m² que les
stratégies d’expansion. L’année2025 semblemarquerle
point bas de cycle, sans pour autant laisser entrevoir
une reprise significative du marché à court terme en
raisondes contraintesmacroéconomiquespersistantes.

2026 débute ainsi sous le signe du pragmatisme. Les
stratégies des utilisateurs se recentrentsur la maîtrise
des coûts, la flexibilitéopérationnelleet la sécurisation
des ressources. La dynamique de commercialisation
devrait s’inscrire dans la lignée de 2025, avec une
stabilisationattenduedu marchélocatif. Les utilisateurs
privilégierontdes opérationsimmobilièresrépondantà
des besoins immédiats plutôt qu’à des stratégies
d’anticipation. La demanderestera sélective,tant sur le
choix des localisationsque sur la qualitédes bâtiments,
dans une logique de compétitivitérenforcée. Plusieurs
moteurspermettrontde soutenirla demandeplacée au
cours de l’annéeà venir.

La croissance du e-commercedevraitstimulerles plans
d’expansiondes pure players internationaux. Le marché
pourrait bénéficier de la demande des prestataires
asiatiques en quête de surfaces logistiques pour
accompagnerl'arrivéede produits chinois en France. À
cela s’ajoutele potentielde développementde secteurs
industriels stratégiques, en particulier la défense et
l’aéronautique. Enfin, la réorganisationà l’œuvredans le
secteur de la grande distribution alimentairepourrait
entrainerde nouveauxmouvements.

La détente de l’offrepourrait marquer le pas en 2026.
Le rééquilibrage attendu entre une absorption nette
limitée et le ralentissement des libérations et des
livraisons d’entrepôts neufs devrait permettre de
maintenir le taux de vacance autour de 6 %. La
répartition géographique de l’offre immédiaterestera
néanmoinstrès inégaleselonles secteurs considérés.

Les utilisateursdisposerontd’unefenêtre,bien que plus
limitée,pourcapitalisersur l’évolutiondes conditionsde
marché et optimiser leurs négociations de baux. Les
avantages commerciaux, qui ont atteint un niveau
élevé, devraient globalement se stabiliser. Les loyers
faciaux conserveront un potentiel de hausse dans les
secteurs très recherchés avec une vacance mesurée–
surtout les valeurs prime dans les poches de rareté au
potentielde développementlimité.

Visuel 4 : Demande placée et taux de vacance en France

Source : CBRE Research, Janvier 2026
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— Les acteurs de la supply chain évoluent dans un nouveau cycle d’innovation,impulsé par des avancées
technologiqueset des dynamiqueséconomiqueset géopolitiquescomplexes. Les dépenses d’investissement
dans l’IA, la défense et les politiques industrielles visant l’autonomiestratégique pourraient réajuster les
standardsde performance,de résilienceet d’agilitéde la chaîne logistique.

— Porté par l’essor de l’économiecirculaire, le marché de la seconde main connaît une forte accélération,
alimentantla demandepour des entrepôts situés à proximitédes bassins de consommationet adaptés aux
flux inverses (tri, réparation,reconditionnementet gestion des retours).

— Le besoin de modernisationde l’outillogistiquerestera déterminantdans les choix immobiliers. Les entrepôts
de dernière génération, alliant performance énergétique, conformité réglementaire et innovation
technologique, conserveront un avantage compétitif. En parallèle, les utilisateurs pourraient se tourner
davantage vers des bâtiments de seconde main rénovés, conciliant exigences techniques et économiques
dans l’équationdu loyer.

— Le processus de sélection des entrepôtsévolue avec la prise en compte renforcéedes aspects techniques,
notammentla performanceénergétiqueet la capacité volumétrique. L’alimentationélectriqueet la puissance
disponible constituent des critères majeurs pour accompagner l’automatisationet répondre aux enjeux
environnementaux. De plus, l’évolution des standards de hauteur, de 12 mètres vers 15 mètres, vise à
maximiserla capacité de stockage et à améliorerla productivitépar m².

— L’accélérationdu flight to quality accentue le risque d'obsolescencedes bâtimentsanciens qui s’accumulent
dans le stock d’offredisponible. Cette tendance ouvre des opportunitésde repositionnementpour les actifs
vieillissantset idéalementsitués.

— Au-delà des contraintesfoncières, l’instabilitéréglementaireet fiscale constitue un obstacle supplémentaire
au lancementde nouveauxprojetsde développement. Le volumede bâtimentsprêts à démarrer(avec permis
de construireobtenus),évaluéà près de 5 millionsde m²,pourraitencorecroîtredans le pipeline.

Trends to 
Watch
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Sélectivité et rareté dans un 
marché en mutation

En 2025, la transformation du paysage commercial
français s’est poursuiviesur les artères prime à Paris et
en régions, sous l’effet de la disparition de réseaux
d’enseigneshistoriqueset la libérationd’emplacements
stratégiques.

En 2026, malgré l'améliorationattendue du pouvoir
d'achat, l’inflation devrait s'établir légèrement au-
dessus de 1 %. Toutefois, la confiance des ménages
devrait continuer de freiner la consommation,dont la
progression serait limitée à 0,8 % en 2026. La
diminution du taux d'épargne de précaution sous la
barre des 18% devrait en partie soutenir les dépenses.
Cependant, le niveau d’épargne des Français restera
supérieurà celui observéavant la pandémie.

Dans ce contexte, la demande des enseignes restera
présente mais sélective, se concentrant sur les
emplacements prime, sous l’impulsion des enseignes
internationales. Les enseignes maintiendront des
critères de sélection exigeants et n'hésiteront pas à
reporterleurs ouverturesou à adapterleur stratégie de
développementsi l’offredisponiblen’estpas adéquate.

Les mouvementsresterontde toutefaçon limitéssur les
artères prime, alors que les emplacementssecondaires
verront leur taux de vacance progresser sous l’effetde
cette polarisation. La tensionsur l’offreprimene devrait
pas se résorberà court terme.

En 2026, dans cette dynamiquede forteconcurrence,les
cessions de droits au bail s’intensifierontet permettront
de sécuriser les meilleuresadresses, confirmantainsi la
raretéd’uneoffrede qualité.

Les valeurs locatives resteront stables. Toutefois, une
hausse modérée est attendue sur certains tronçons
prime à Paris et en régions, en raison de la rareté de
l’offreet d’unedemandesoutenue. Les niveaux de loyers
élevés en centre-ville continueront de limiter les
stratégies d’implantationdes enseignes de périphérie,et
ce mêmesur le secondaire.

En 2026, la taille des centres commerciaux restera
déterminantepour le développementdes enseignes. Les
propriétairesmiseront sur des enseignes créatrices de
trafic et limiteront leur dépendance aux grandes
surfaces alimentaires, tandis que les centres
performants stabiliseront leurs loyers et les sites en
difficulté multiplieront les accompagnements pour
attirerles enseignes.

Les retail parks, portés par une forte demandelocative
et un taux de vacance bas, confirmentla stabilitéglobale
des valeurs locatives. Sur les meilleursactifs, la raretéde
l’offre accentuera la tension et pourra mener à la
pratique des droits d’entrée ou des cessions en
complémentdu loyer.

Visuel 5 : Évolution de l'indice des prix à la consommation et de la consommation des 
ménages en France*

*Glissement annuelles (en %)
Source : INSEE, CBRE Research, janvier 2026
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— La beauté,le bien-être et le fitness continuerontde dynamiserla demande. Les loisirs s’imposentcommedes
leviers essentiels pour redonner vie aux centres commerciauxet prolonger le temps de visite, tandis que
l’universbeauté-santé et le sportswearmiserontdavantagesur des flagships sur des emplacementsprime. La
restaurationreste un moteurfort, mais dans un marché qui tend à la saturation,où les nouvellesouvertures
entraînentdes fermetures. Le secteur entreainsi dans une phase d’ajustementet de rationalisationde l’offre.

— Les enseignes continuerontde naviguerentreexpansionsélective et repositionnementambitieux,portéespar
la modernisationde leur image,une montéeen gammeet la créationde nouveauxconcepts de magasins. Ces
formatsrepensés visent à offrir une expérienceimmersiveet à faire du point de vente un lieu de destination,
touten intégrantle digital dans une logiqueomnicanaleet de simplificationdu parcoursclient.

— Les bailleurs de pied d'immeubleintensifierontleurs arbitrages pour optimiserla valeur locative et favoriser
une rotationproactive des locataires afin d’attirerdes enseignes à forte valeur ajoutée. Si le bail de 6 ans
fermes et le 3-6-9 resteront la norme,le basculementdu rapport de force bailleurs/locatairesen faveur des
locataires,renforcerales conditionssuspensives plus strictes et une sélectivitéaccrue.

— Face à la raretédes emplacementsde qualité,les cessions de droit au bail redeviennentun outil stratégique
pour sécuriser les meilleures adresses, notammentsur les artères prime parisiennes et dans les grandes
métropolesrégionales. Cette tendance confirme la valeur critique des emplacementsprime. Toutefois, les
taux d’effortlimitésdes enseignes compliquentl’intégrationdu droitau bail dans leur équationéconomique. À
cela s’ajoutela contraintede liquidités,car les montantsélevés à verser pour s’implanterpeuvent freiner les
projetsde développementet ralentirles stratégies d’expansion.

— Les enseignes, fragilisées par la contractionde la consommation,resterontintransigeantessur le choix de la
localisationet de l’écosystèmed’implantation,l’objectifétant l’acquisitionde nouveauxclients.

— La modernisationdu parc reste un enjeu central, entre optimisation des surfaces et améliorationde la
performanceénergétique. Le devenir de nombreuxcentres dépendrade leur capacité à se réinventeret à
réussir leurrecommercialisationpourresterattractifs.
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Des signaux encourageants pour la reprise du marché à travers les 
portefeuilles, les VEFA et la poursuite  des stratégies value-add

L’entrée dans une année d’élections est toujours
particulière pour l’immobilierrésidentiel alors que les
échéances politiques affectent généralement l’activité
de constructionet peuventêtre synonymesd’évolution
à venir de la réglementation.

L’année 2026 débute par ailleurs dans un
environnementnébuleux entre la légère hausse des
taux d’emprunt pour les particuliers pouvant faire
évoluer la trajectoire des prix, le risque que les
changementsd’équipesmunicipalesmettentun termeà
la reprise de la remontée du nombre de logements
autorisés, ou encore l’accumulation des sujets
réglementairesen attente d’éclaircissementen raison
de l’instabilité politique récente (méthodes de calcul
des DPE et éventuelle suspension de leur prise en
compte pour le marché locatif, statut du bailleur privé,
évolutiondu cadre législatif d’encadrementdes loyers
etc.).

Côté marché de l’investissement,la tendance de fond
devrait rester similaireà ce que nous avons observé en
2025, soit des volumes principalementportés par des
acteurs à la recherche de création de valeur,et non de
rendement,qui se concentrentsur des opérationsde

marchandsde biens ou avec une stratégie de reventeà
la découpe à court ou moyen terme. 2026 ne sera
toutefois pas similaire à 2025 en tous points et
plusieurs évolutions pourraientredonner des couleurs
au marché.

Plus de trois ans après le début de la hausse des taux,
les dossiers proposés en VEFA en 2026 porterontsur
des fonciers négociés post-crise, en prenanten compte
le nouvel environnementd’investissement. Par ailleurs,
la baisse du budget des bailleurs sociaux à l’acquisition
va pleinementles intégrer aux dynamiquesde marché,
eux qui devraient être principalement vendeurs en
2026. La combinaison des deux pourrait relancer les
acquisitions en VEFA en bloc par les investisseurs
institutionnels.

Enfin, la décoteentrela vente en bloc et la vente par lot
a fini de se reconstituer en 2025 et va permettreaux
investisseurs d’analyser les opportunités avec des
hypothèses moins pessimistes, favorisant la rencontre
entreacheteurset vendeurs.

Visuel 6 : Répartition des volumes investis par profil d’acquéreur/stratégie de détention

Source : CBRE Research, décembre 2025.
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— La création tant attenduedu statut de bailleur privé dans lequel de nombreuxprofessionnelsdu secteur du
logementavaientconcentréleurs espoirs les a finalementdéçus. Le périmètrerestreintdes incitationsfiscales
ne devrait ainsi pas engendrer un retour des investisseurs privés pour 2026, notammentdans l’immobilier
résidentielneuf,incitantles promoteursà continuerde se tournervers la venteen bloc.

— L’évolutionde la primede risque,soit l’écartentreune OAT 10ans volatileet un taux de rendementrésidentiel
pas assez rémunérateurpour un certainnombrede profils d’investisseurs,est à surveillermêmesi aujourd’hui
c’est la décoteentrele bloc et le lot par lot qui sert d’indicateurprincipalpourle marché.

— L’inflationdevrait rester relativementbasse en 2026, ce qui pèsera sur l’évolutiondes loyers à la fois dans le
cadre de l’indexationet pour les nouveauxbaux pour les territoiresoù l’encadrementdes loyers s’applique. La
tension sur le marché locatif restera toutefoistoujours forte avec un développementde l’offre limité et une
demandenourriepar les difficultés à accéder à la propriétéou à effectuer un nouvel achat pour répondreà
l’évolutiondes besoins de son ménage.

— Le développementexponentiel des résidences gérées dédiées à un public particulier et proposant des
services pousse de plus en plus d’investisseurs à développer une offre de Build-to-Rent. L’adaptation du
modèleanglo-saxon aux spécificités françaises sera toutefoisnécessaire pour faire accepter des loyers plus
élevés sur le long terme.

— L’adaptationdes promoteursaux nouvellesattentesà la fois des investisseurs institutionnelset des ménages
devraitfinir par porterses fruits en 2026. Attentiontoutefoisaux conséquencesde la baisse de l’allocationdes
bailleurs sociaux au soutien de la construction neuve, même si cette dernière peut représenter une
opportunitépourles investisseurs institutionnels.
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Un marché qui ne devrait pas faiblir pour les résidences 
étudiantes et une année de transition pour le résidentiel senior

Au regard du nombred’investisseursn’ayantpas encore
réussi à déployer leurs capitaux sur le résidentiel
étudianten France et du nombred’opérateursavec des
stratégies d’expansion de leur parc, les volumes
devraient restés élevés pour cette catégorie de
résidentiel géré en 2026. Les opérateurs devraient
rester les principaux acteurs du marché de
l’investissementavec des transactions murs et fonds
leur permettant d’être plus agressifs sur les prix par
rapportaux investisseurstraditionnelsmettanten place
un bail commercial. L’émergence d’un marché
secondairedoperales volumes,avec des ventes d’actifs
existants, encore rares jusqu’à présent, qui pourraient
être plus fréquentes.

Le secteur sera égalementportépar l’améliorationde la
rentabilité des résidences en exploitation, les
exploitantsayant désormaisatteintune taille critiqueet
disposant de suffisamment de recul sur le marché
français pour mieux positionner leur offre. Ils restent
notammenttrès sélectifs sur la localisation de leurs
nouvellesouvertures,que ce soit à l’investissementou à
la location, et jouent le rôle de garde-fous pour les
investisseurs. Le tempslong de la VEFA peut toutefois

engendrer une concentration de projets sur certains
secteurs créant un risque de suroffre pour des pôles
étudiantssecondaires.

Côté résidentiel senior, l’omniprésencede la question
du vieillissement dans le débat public rappelle la
nécessité d’anticiper les besoins en logements de la
génération du baby-boom. Le modèle de la résidence
senior devrait continuerà se restructureren 2026 avec
la poursuite de la dynamique de consolidation des
opérateurs. Par le biais d’opérations de fusion-
acquisitionet de restructurationen interne,les acteurs
se concentrent notammentsur la réduction des coûts
d’exploitation.

Enfin, l’offre cousine aux résidences étudiantes que
représente le coliving pourrait bénéficier à moyen
terme de la levée du flou juridique autour de sa
définition,mêmesi certains acteurs appréhendentcette
étape pourtant indispensable pour accompagner la
croissance du secteur.

Visuel 7 : Volumes investis en immobilier résidentiel géré en France par sous-catégories

*Chiffres provisoires.

Source : CBRE Research et Immostat, décembre 2025. 
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— L’arrivée de nouveaux acteurs sur le marché des résidences étudiantes, aussi bien côté opérateurs
qu’investisseurs,va se poursuivre en 2026. La plupart des nouveaux acteurs semble se tourner vers le
développementd’uneoffre haut de gammeafin de se différencierdu parc existant et de maximiserle revenu
locatif. La mise à jour du taux d’équipementà fin 2025 et son évolutionsur les 10 dernièresannées rassurent
quantà la perspectived’unesaturationdu marché,en particulierdans un environnementlocatif contraintpour
les petitessurfaces.

— En parallèle,le marchéde l’investissementpour le résidentielétudiantpoursuitson institutionnalisationavec
des ventes en bloc qui captent 50 % des nouveauxlits ces dernièresannées,augmentantmécaniquementla
profondeurdu marché pour les investisseurs professionnels. La volontéd’investisseursayant pour stratégie
une détentionsur le long termede s’exposerdavantage sur la typologiepourraittirer vers le bas les taux de
rendement.

— Côté résidentielsenior,2026 pourraitdonnerà voir le retourde capitaux d’acteursconvaincusque la typologie
s’est assainie ces 3 dernières années à travers des renégociations de loyers et la disparition de certains
opérateurs. 2027fera date avec l’arrivéedes premiersbaby-boomersdans la tranched’âgedes plus de 80 ans,
soit la clientèle-cible des RSS.

— Certains acteurs de l’immobilierrésidentielseniortrouventpar ailleursdes solutionstemporairesen attendant
l’arrivéeà maturitédu produit avec par exemple l’accueil d’un autre public (étudiants, jeunes actifs, etc.) au
sein de leurs résidences.

— La mise en place d’une réglementationclaire pour le coliving devrait être bénéfiquealors que la catégorie
souffredu manquede visibilitépourles investisseurs.
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Hôtellerie Camping Autres 
établissements* 

Ensemble

Nombre de lits Nombre de nuitées

Une dynamique plus modérée en 2026 après une période de 
croissance rapide post-Covid ?

L’année 2025 aura à nouveau été un bon cru pour
l’hôtellerie,tant côté opérationnelque pour les volumes
investis, avec notammentun RevPAR record à l’échelle
nationale et près de 2,8 Md€ transactés. Ces bons
résultats devraient encourager les investisseurs
spécialisés et à la recherche de diversification à être
actifs à l’investissementen 2026, même si plusieurs
signaux indiquent la fin de la période de reprise qui
avait profitéà tous les marchéset à tous les segments.

La fréquentation des différentes catégories
d’hébergementstouristiquescollectifs devraitcontinuer
de progresser en 2026 avec une clientèleinternationale
toujours plus présente. Les touristes américains sont
attendusaussi nombreuxdans les prochainsmois qu’en
2025, séduits par des prix relativementabordablespar
rapport à leur marché domestique,alors que l’inflation
outre-Atlantique restera plus élevée que dans
l’Hexagone en 2026. L’Asie représente par ailleurs un
relais de croissance, les arrivées en provenance de la
Chine et du Japon notammentétantrestées encore en-
deçà de 2019. Leur retour pourrait toutefois être
retardéeau regard des perspectiveséconomiques.

Côté offre, l’évolutiondu nombre total de lits devrait
rester orientée à la baisse. Le développementd’une
offre neuve reste relativement contenu et le parc
existant tend à diminuer par le biais notammentdes
rénovationset de la montéeen gamme de l’offre,avec
des chambres plus spacieuses. La recherche
d’économiesd’échelle avec des établissements moins
nombreux mais plus grands pour améliorer les
performances opérationnelles devrait par ailleurs se
poursuivre. Les dynamiques sont toutefois différentes
selon les types d’hébergementstouristiques avec un
nombre de lits stable pour l’hôtellerie en 2025 par
rapport à 2019 et plus en retrait pour les autres
catégories.

Le développementrelativementfaible de l’offremalgré
une demande en hausse soutiendra les performances
opérationnellesdes établissements. Ces dernières ne
devraient toutefois plus connaitre les croissances à 2
chiffres observées au lendemain de la pandémie et
resteront certainement hétérogènes entre les
différentes gammes d’hôtel, à la faveur du haut de
gamme et du luxe. Les destinations secondaires
pourraientégalementavoiratteintun plafonden termes
de prix.

Visuel 8 : Evolution du nombre de lits et du nombre de nuitées par type d’hébergements 
touristiques en France entre 2019 et 2025** (base 100 = 2019)

*Villages vacances, résidences de tourisme et auberges de jeunesse. **Novembre 2025 sur 12 mois 
glissants. 

Source : Insee, CBRE Research, décembre 2025.
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— L’évolutiondes performancesopérationnellesdevrait restée très différenciéeselon les segments,alors que la
croissance de la clientèle internationalesera favorableau haut de gammeet au luxe. A contrario,le segment
économiquepourra pâtir du ralentissementéconomiqueattendu en France. En parallèle, les destinations
prisées par la clientèle non-domestiqueet avec un profil « loisirs » devraientégalementtirer leur épingle du
jeu.

— La modernisationde l’offre devrait se poursuivre,portée notammentpar l’importancedes capitaux levés à
destinationde l’immobiliervalue-add. La prise en comptedes avis clients avant les réservationset les attentes
créées par les images sur les réseaux sociaux rendentla clientèlede plus en plus exigeantequantà la qualité
des chambresmais aussi des espaces communs.

— A l’imaged’autressecteurs économiques,l’intelligenceartificielledevrait permettredes gains de productivité
dans le domaine de l’hébergement. S’ils se traduiront en réduction du personnel pour les établissements
d’entréede gamme,ils libérerontdu tempshumainà dédierà la clientèlecôté haut-de-gammeet luxe.



© Copyright 2026. All rights reserved. This report has been prepared in good faith, based on CBRE’s current anecdotal and evidence based views of the commercial real estate market. Although CBRE believes its views reflect market conditions on the date of this presentation, 
they are subject to significant uncertainties and contingencies, many of which are beyond CBRE’s control. In addition, many of CBRE’s views are opinion and/or projections based on CBRE’s subjective analyses of current market circumstances. Other firms may have different 
opinions, projections and analyses, and actual market conditions in the future may cause CBRE’s current views to later be incorrect. CBRE has no obligation to update its views herein if its opinions, projections, analyses or market circumstances later change.

Nothing in this report should be construed as an indicator of the future performance of CBRE’s securities or of the performance of any other company’s securities. You should not purchase or sell securities—of CBRE or any other company—based on the views herein. CBRE 
disclaims all liability for securities purchased or sold based on information herein, and by viewing this report, you waive all claims against CBRE as well as against CBRE’s affiliates, officers, directors, employees, agents, advisers and representatives arising out of the accuracy, 
completeness, adequacy or your use of the information herein.

Global Research Leadership

Richard Barkham

Global Chief Economist,
Head ofGlobalResearch&Americas Research
richard.barkham@cbre.com

Henry Chin, Ph.D.

Chief Operating Officer of Global Research & Global Head of 
Investor Thought Leadership
henry.chin@cbre.com 

Julie Whelan

Global Head of Occupier
Thought Leadership & Research Consulting
julie.whelan@cbre.com

Jos Tromp

Head of Research & Data Intelligence, Continental Europe
Head of Business Development, Continental Europe
jos.tromp@cbre.com

Jennet Siebrits

Head of UK Research
jen.siebrits@cbre.com

Ada Choi

Head of Research, Asia Pacific
ada.choi@cbre.com 

Dennis Schoenmaker

Executive Director, Principal Economist
Econometric Advisors & Global Research
dennis.schoenmaker@cbre.com

Kasia Dziewulska 

Executive Director, Co-Head Global Forecasting & Analytics 
Global Research
kasia.dziewulska@cbre.com

Global Research

Henry Chin, Ph.D.

Global Head of Research
henry.chin@cbre.com 

Tasos Vezyridis

Executive Director
Head of Research, UK&I and Continental Europe
tasos.vezyridis@cbre.com

Research France

Pierre-Edouard Boudot

Head of Research
pe.boudot@cbre.fr 

Commerces

Livia Sormain

Research Consultant
livia.sormain@cbre.fr 

Résidentiel & Hôtels

Estelle Barbary

Senior Research Consultant
estelle.barbary@cbre.fr 

Economie

Lilian Charles

Research Consultant
lilian.charles@cbre.fr 

ESG

Sabine Echalier

Director Market Research
sabine.echalier@cbre.fr 

Investissement

Marion Vion-Dury

Associate Director
marion.viondury@cbre.fr 

Contacts Research

Bureaux IDF

Serine Chekroud

Research Consultant
serine.chekroud@cbre.fr 

Bureaux Régions

Lilian Charles

Research Consultant
lilian.charles@cbre.fr 

Logistique

Aubane Di Virgilio

Senior Research Consultant
aubane.divirgilio@cbre.fr 

mailto:richard.barkham@cbre.com
mailto:henry.chin@cbre.com
mailto:julie.whelan@cbre.com
mailto:jos.tromp@cbre.com
mailto:jen.siebrits@cbre.com
mailto:ada.choi@cbre.com
mailto:dennis.schoenmaker@cbre.com
mailto:kasia.dziewulska@cbre.com
mailto:richard.barkham@cbre.com
mailto:tasos.vezyridis@cbre.com
mailto:pe.boudot@cbre.fr
mailto:livia.sormain@cbre.fr
mailto:estelle.lefebvre@cbre.fr
mailto:lilian.charles@cbre.fr
mailto:sabine.echalier@cbre.fr
mailto:marion.viondury@cbre.fr
mailto:serine.chekroud@cbre.fr
mailto:lilian.charles@cbre.fr
mailto:aubane.becker@cbre.fr
mailto:aubane.becker@cbre.fr
mailto:aubane.becker@cbre.fr
mailto:aubane.becker@cbre.fr


© Copyright 2026. All rights reserved. This report has been prepared in good faith, based on CBRE’s current anecdotal and evidence based views of the commercial real estate market. Although CBRE believes its views reflect market conditions on the date of this presentation, 
they are subject to significant uncertainties and contingencies, many of which are beyond CBRE’s control. In addition, many of CBRE’s views are opinion and/or projections based on CBRE’s subjective analyses of current market circumstances. Other firms may have different 
opinions, projections and analyses, and actual market conditions in the future may cause CBRE’s current views to later be incorrect. CBRE has no obligation to update its views herein if its opinions, projections, analyses or market circumstances later change.

Nothing in this report should be construed as an indicator of the future performance of CBRE’s securities or of the performance of any other company’s securities. You should not purchase or sell securities—of CBRE or any other company—based on the views herein. CBRE 
disclaims all liability for securities purchased or sold based on information herein, and by viewing this report, you waive all claims against CBRE as well as against CBRE’s affiliates, officers, directors, employees, agents, advisers and representatives arising out of the accuracy, 
completeness, adequacy or your use of the information herein.

Catherine Hamon

Director, Valuation & Advisory Services, Résidentiel
catherine.hamon@cbre.fr 

François-Xavier Pascal

Directeur, Capital Market, Résidentiel
fx.pascal@cbre.fr 

Pierre-Louis Dumont

Managing Director, I&L
pl.dumont@cbre.fr 

Romain Galerneau

Head of Retail Leasing & Investment Properties
romain.galerneau@cbre.fr 

Béatrice Rousseau

Director Valuation & Advisory Services, Retail
beatrice.rousseau@cbre.fr 

Ludovic Chambe

Director Sustainability France & CE
ludovic.chambe@cbre.fr 

Nicolas Verdillon

Managing Director, Investment Properties
nicolas.verdillon@cbre.fr 

Alexandre Fontaine

Executive Director, Bureaux Paris IDF
alexandre.fontaine@cbre.fr 

Contacts Business

Quentin Laferté

Head of Hotel Investment Properties
quentin.laferte@cbre.fr 

Benjamin Deljurie

Head of Hotels Valuation
benjamin.deljurie@cbre.fr 

mailto:catherine.hamon@cbre.fr
mailto:catherine.hamon@cbre.fr
mailto:pl.Dumont@cbre.fr
mailto:marina.Lavrov@cbre.fr
mailto:beatrice.rousseau@cbre.fr
mailto:ludovic.chambe@cbre.fr
mailto:nicolas.verdillon@cbre.fr
mailto:alexandre.Fontaine@cbre.fr
mailto:quentin.laferte@cbre.fr
mailto:benjamin.deljurie@cbre.fr

	Logistique France
	Diapositive 1 France Real Estate Market Outlook
	Diapositive 2 Contents
	Diapositive 3 Executive Summary

	Economie
	Diapositive 4 Économie
	Diapositive 5 Une croissance au ralenti, mais sans rupture
	Diapositive 6 Trends to Watch

	ESG
	Diapositive 7 ESG
	Diapositive 8 Même allégée, la réglementation ne remet pas en cause le rôle central de l’ESG pour les investisseurs immobiliers
	Diapositive 9 Trends to Watch

	Investissement
	Diapositive 10 Investissement
	Diapositive 11 Un marché toujours rugueux, à la recherche de fluidité
	Diapositive 12 Trends to Watch

	Bureaux France
	Diapositive 13 Bureaux 
	Diapositive 14 2026 : la reprise pourrait se faire attendre
	Diapositive 15 Trends to Watch

	Logistique
	Diapositive 16 Logistique
	Diapositive 17 Naviguer dans la complexité :                 la logistique s’adapte 
	Diapositive 18 Trends to Watch

	Commerces
	Diapositive 19 Commerces
	Diapositive 20 Sélectivité et rareté dans un marché en mutation
	Diapositive 21 Trends to Watch

	Résidentiel MFH
	Diapositive 22 Résidentiel
	Diapositive 23 Des signaux encourageants pour la reprise du marché à travers les portefeuilles, les VEFA et la poursuite  des stratégies value-add
	Diapositive 24 Trends to Watch

	Géré
	Diapositive 25 Résidentiel Géré
	Diapositive 26 Un marché qui ne devrait pas faiblir pour les résidences étudiantes et une année de transition pour le résidentiel senior
	Diapositive 27 Trends to Watch

	Hôtel
	Diapositive 28 Hôtels
	Diapositive 29 Une dynamique plus modérée en 2026 après une période de croissance rapide post-Covid ?
	Diapositive 30 Trends to Watch
	Diapositive 31 Contacts Research
	Diapositive 32 Contacts Business


