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หลกัจรรยาบรรณนีก้าํหนดขอ้กาํห
นดดา้นจรยิธรรมและการดําเนินธรุ
กจิพืน้ฐานของ CBRE 

สําหรบัซพัพลายเออร ์. 
 
CBRE Group, Inc. −©² ™ÌÆÛ÷±̊ µflÈÆ Ž ÄÈ®ÆÈ±½Ó−̊ Îª Þ−ÎÂËÐÄȨ̀ È Û×ÊÞ−ÎÂËÐÙ±Ų́−ÑÃÛµfl×ÊÛÀflÆ (−©² Ú−Ï®˚ ©flÈ “CBRE”) 
² ÓflÆ² Ëâ±Ã®flÈÆÚµá² ÐÏâÙ±̊ È−¬çÈÚ±Î±½Ó−̊ Îª¬–©®˛ ©È² ˛ ©È² ŒÑâÃÄËµ®·ÄÓª−ÎµÄÔÆÄÓ¬Û×Ê¼ł ÎÞËµÎµÈ² ¸ –Ą̃ ©È² Û×ÊÚªµ±È−² ¹ ·̧ ÃÆ̊ı À² È® Ù±øÈ±Ê÷Ô–±çÈÃÓµÄÈÀ̊ −−² Û×Ê½Ó−̊ ÎªÐÏâ² Į̈ ©È² −ËÞ÷Î¬ØÃÞ 

CBRE ÄflÆÚÄ−Î² ² Èµ−øÈ±ÄÔÆÄÓ¬Ù±¬–È±ª−Î®½−−² Û×ÊÛ±©ÐÈÆ̊È−¬çÈÚ±Î±½Ó−̊ ÎªÙ±ÐÓ̊¼−ÊÚÐÁÐÏâ CBRE Ú̧–ÈÝ¼¬çÈÚ±Î±ÆÈ± Ù±øÈ±Ê÷Ô–ªË¬ÀÈÄÎ±̨ –ÈÛ×Ê/À−ÑÃÞ−Î̊ È−ÙÀ–Û̊ fl CBRE 

Þ−ÎÂËÐ̧ ÃÆ̨Ó¹  (“ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·”) ² Į̈ ©È² ÄçĘ̀ ËæÃ®flÈÆ®ÎâÆµflĄ̃ ©È² ÄçÈÚ−áª¸ÃÆ CBRE Ú° ÑâÃÙÀ– CBRE ÄÈ² È−™² ÃÞÞ−Î̊ È−ØËä±Ú®Ïâ®² Ã®flÈÆ² Į̈ ©È² −ËÞ÷Î¬ØÃÞ CBRE 

ªÌÆµ–ÃÆ̊çÈÀ±¬ÙÀ–ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·¼ł ÎÞËµÎµÈ² À×Ë̊ª−−®ÈÞ−−¹ ¸ÃÆŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·±Ïä (“À×Ë̊ª−−®ÈÞ−−¹ ”) 
 
À×Ë̊ª−−®ÈÞ−−¹ ±Ïä−ÊÞÓ̧–Ã̊ çÈÀ±¬¬–È±ª−Î®½−−² ¸ Ëä±° Ñä±øÈ±Û×Ȩ̂ –Ã̊ çÈÀ±¬Ù±̊ È−¬çÈÚ±Î±½Ó−̊ Îª¸ÃÆ CBRE ÄçÈÀ−ËÞŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·̧ ÃÆÞ−ÎÂËÐ 

À×Ë̊ª−−®ÈÞ−−¹ ±Ïä² ÎÝ¬–² ÏªÓ¬² ÓflÆÀ² È®ÐÏâªÊ−ÊÞÓ̧–Ã̊ çÈÀ±¬ÐËäÆÀ² ¬ÐÏâŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊµ–ÃÆ¼ł ÎÞËµÎµÈ² ÛµflÚ¼á±Ú° Ï®Æ¾È° −©² Ù±−Ê¬ËÞÄÔÆ̧ÃÆ̧–Ã̊ çÈÀ±¬° Ñä± øÈ±¬ËÆ̊×flÈ© ˚ È−Ã–ÈÆÃÎÆ™ÌÆ 
“˚ ı À² È®” ÐÏâ̊×flÈ©™ÌÆÐËäÆÀ² ¬Ù±À×Ë̊ª−−®ÈÞ−−¹ ±Ïä À² È®™ÌÆ̊ı À² È®, ¸ –ÃÞËÆ̨ËÞ, ˛ çÈÄËâÆ, ˚ ı −ÊÚÞÏ®Þ, ˚ ðÂı Ï̊ È Û×Ę̂ çÈÄËâÆ̧ÃÆ−ËøÞÈ×ÐÏâÞËÆ̨ËÞÙØ–ÐËäÆÀ² ¬ 

 
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·² ÏÀ±–ÈÐÏâ−ËÞ÷Î¬ØÃÞÙ±̊ È−¬çÈÚ±Î±̊ È−ÙÀ–Û±flÙª©flÈ̊ −−² ˚ È−, Úª–ÈÀ±–ÈÐÏâ, ° ±Ë̊ÆÈ±, µË©ÛÐ±, ÷Ô–ÛÐ±, ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·, ÷Ô–−ËÞª–ÈÆØfl©Æ Û×ÊÀÓ–±Äfl©±½Ó−̊ ÎªÃÑâ± Ž 

ÐËäÆÀ² ¬Ú̧–ÈÙªÛ×Ê¼ł ÎÞËµÎµÈ² ¸ –Ã̊ çÈÀ±¬µflÈÆ Ž ÐÏâ−ÊÞÓÝ©–Ù±À×Ë̊ª−−®ÈÞ−−¹ ±Ïä ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊÛª–ÆÙÀ– CBRE 
Ð−ÈÞÚ¼á±×È®×Ë̊Â¹ ·ÃË̊Â−ÀÈ̊ Ð−ÈÞÀ−ÑÃÄÆÄË®©flÈ² Ï̊ È−×ÊÚ² Î¬À×Ë̊ª−−®ÈÞ−−¹ ±Ïä−©² ™ÌÆÛµflÝ² flªçÈ̊ Ë¬ÚŁ° ÈÊ̊ È−¬çÈÚ±Î±̊ È−ÐÏâ÷Î¬̊ ı À² È®À−ÑÃ̊ È−×ÊÚ² Î¬ÄÎÐ½Î² ±ÓÂ®Ø± 

 

˚ È−µflÃµ–È±̊ È−ÙÀ–ÄÎ±Þ±/˚ È−ÐÓª−Îµ 
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊÛ̧ flÆ̧Ë±Ã®flÈÆ™Ô̊µ–ÃÆÜ¬®ÃÈÁË®˛ Ó¹ Ä² ÞËµÎ̧ ÃÆ÷×Îµ¾Ë¹ œ·Û×ÊÞ−Î̊ È−̧ ÃÆµ± ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆÝ² flÚÄ±Ã, ÄËææÈ, Ã±ÓæÈµ 

À−ÑÃªË¬ÀÈÄÎâÆ̧ÃÆ² Į̈ flÈÝ² fl©flÈÐÈÆµ−ÆÀ−ÑÃÐÈÆÃ–Ã²  (−©² ™ÌÆÛµflÝ² flªçÈ̊ Ë¬ÚŁ° ÈȨ̂ ÃÆ̊çÈ±Ë×À−ÑÃ½−−² Ú±Ï®² ¼ł ÎÞËµÎÐÈÆ½Ó−̊ Îª) Ü¬®² ÏªÓ¬¼−ÊÄÆ̨·À−ÑÃÚ° ÑâÃÜ±–² ±–È©ÞǪ̨́ ×Ù¬ÞǪ̨́ ×À±ÌâÆ 
(−©² ™ÌÆÛµflÝ² flªçÈ̊ Ë¬ÚŁ° ÈÊ×Ǫ̂̊ –Ȩ̀ ÃÆ CBRE, ° ±Ë̊ÆÈ± CBRE, ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·À×Ë̊ higher tier À−ÑÃŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·−ÃÆ Sub-tier) 
ÙÀ–¼ł ÎÞËµÎÀ±–ÈÐÏâÀ−ÑÃ² ÃÞ¸ –ÃÝ¬–Ú¼−Ï®ÞÐÏâÝ² flÚ¼á±½−−² ÙÀ–Û̊ fl CBRE, ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−· À−ÑÃÞǪ̨́ ×ÃÑâ± ¬–©®ÚÀµÓ±Ïä ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊ¼ł ÎÞËµÎµÈ² Û×ÊªÊ̊ çÈÀ±¬ÙÀ–° ±Ë̊ÆÈ±, µË©ÛÐ± 

Û×Ê÷Ô–−ËÞª–ÈÆ̧ÃÆµ±¼ł ÎÞËµÎµÈ² ˚ ı À² È®ÐËäÆÀ² ¬ÐÏâÚ̊Ïâ®©̊ ËÞ˚ È−µflÃµ–È±̊ È−ÐÓª−Îµ, ˚ È−µflÃµ–È±̊ È−þÃ̊ ÚÆÎ± Û×Ê̊ È−¼–ÃÆ̊Ë±̊ È−Ł–ÃÜ̊ÆÛ×ÊÃÈØæÈ̊ −−² ÐÈÆ̊È−ÚÆÎ±ÃÑâ± 

(−©² ™ÌÆ̊È−À×Ï̊ Ú×Ïâ®Æ¾ÈÂÏÛ×Ê̊ È−ÃçÈ±©®˛ ©È² ÄÊ¬©̊Ù±Ú−ÑâÃÆ±Ïä) Ù±ÐÓ̊¼−ÊÚÐÁÐÏâŒÌâÆÞ−ÎÂËÐÙ±Ų́−ÑÃÀ−ÑÃ° ±Ë̊ÆÈ±Ù¬ Ž 
¸ÃÆŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªË¬ÀÈÄÎ±̨ –ÈÀ−ÑÃÞ−Î̊ È−Ü¬®µ−ÆÀ−ÑÃÜ¬®Ã–Ã²  Û×ÊÙ±¼−ÊÚÐÁÃÑâ±Ù¬ÐÏâŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·Ú̧–ÈÝ¼¬çÈÚ±Î±½Ó−̊ Îª 
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Û±©ÐÈÆ¼ł ÎÞËµÎÐÈÆ½Ó−̊ ÎªÐÏâÝ² flÚ¼á±½−−²  
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆÝ² fl² ÏÄfl©±Ú̊Ïâ®©̧ –ÃÆÙ±̊ È−¬çÈÚ±Î±̊ È−Ù¬ Ž ÐÏâ̧Ë¬µflÃ̊ ı À² È®˚ È−µflÃµ–È±̊ È−Û̧ flÆ̧Ë±À−ÑÃ̊ È−¼ł ÎÞËµÎÐÈÆ̊È−̨ –ÈÐÏâÚ¼á±̊ È−À×Ã̊ ×©Æ Ý² fl©flÈ¬–©®ÚÀµÓ÷×Ù¬ 

Ý² fl©flÈªÊ¬çÈÚ±Î±̊ È−Ù±±È² ¸ÃÆ CBRE, ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−· À−ÑÃÞǪ̨́ ×ÃÑâ±Ù¬̊ áµÈ²  ¬–©®ÚÀµÓ±Ïä ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆÝ² flÐçÈ̊ È−ÇËä©¼−Ê² Ô×, ˚ çÈÀ±¬−Ę̀ È−fl©² ˚ Ë± 

À−ÑÃÚ¼Î¬Ú÷®À−ÑÃÛ×̊ Ú¼×Ïâ®±̧ –Ã² Ô×ÐÏâ×ÊÚÃÏ®¬ÃflÃ±¬–È±̊ È−Û̧ flÆ̧Ë±̧ ÃÆ×Ǫ̂̊ –È, CBRE, ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−· À−ÑÃ̧ ÃÆÞǪ̨́ ×ÃÑâ± (−©² ™ÌÆÛµflÝ² flªçÈ̊ Ë¬ÚŁ° ÈȨ̂ –Ã² Ô×−Ę̀ È, µ–±ÐÓ±, 
Û×Ȩ̂ –Ã² Ô×ÐÈÆÚÐ̨ ±Į̂ ) ˚ ËÞÞ−−¬Ę̀ ÔflÛ̧ flÆ̧ÃÆ CBRE À−ÑÃÞ−−¬Ę̀ ÔflÛ̧ flÆ̧ÃÆŒË° ° ×È®ÚÃÃ−· ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆÝ² flÙØ–ÃçÈ±ÈªÐÈÆ̊È−µ×È¬̧ ÃÆµ±Ù±ÐÈÆ² ÎØÃÞ 
Ý² fl©flÈªÊÚ° ÑâÃ÷×¼−ÊÜ®Ø±·̧ ÃÆµ±À−ÑÃÚ° ÑâÃ÷×¼−ÊÜ®Ø±·̧ ÃÆ÷Ô–ÃÑâ± Ü¬®˚ È−¼ł ÎÚÄ½ÐÏâªÊŒÑäÃ̧ È®Ã®flÈÆÚ¼á±½−−² , ² ÏÄfl©±−fl©² Ù±Û±©ÐÈÆ¼ł ÎÞËµÎ¬–È±−Ę̀ ÈÐÏâ² ÓflÆ̧ªË¬̨ ÔflÛ̧ flÆ̧Ë±À−ÑÃÚ×ÑÃ̊ ¼ł ÎÞËµÎ, 
˚ çÈÀ±¬ÚÆÑâÃ±Ý̧ ˚ È−̧ È®À−ÑÃªË¬ÀÈÄÎ±̨ –ÈÀ−ÑÃÞ−Î̊ È−Ü¬®° fl©Æ̊ËÞÄÎ±̨ –ÈÀ−ÑÃÞ−Î̊ È−ÃÏ̊ Ã®flÈÆÀ±ÌâÆ, À−ÑÃ¬çÈÚ±Î±®ÓÐ½©Î½ÏÐÏâÝ² fl™Ô̊µ–ÃÆÐÏą̂×–È®˚ Ë±ÃÑâ± Ž 

ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆÝ² fl² ÏÄfl©±−fl©² Ù±Û±©ÐÈÆ¼ł ÎÞËµÎ¬–È±̊ È−µ×È¬ÐÏâÚ¼á±̊ È−À×Ã̊ ×©ÆÀ−ÑÃÝ² flÚ¼á±½−−² ÃÑâ± Ž Ý² fl©flÈªÊÙ±±È² ¸ÃÆ CBRE, ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−· À−ÑÃÞǪ̨́ ×ÃÑâ± Ž 

±Ã̊ ªÈ̊ ±ÏäŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆÝ² flÙÀ–̧–Ã² Ô×ÃË±Ú¼á±ÚÐáªÚ̊Ïâ®©̊ ËÞÄÎ±̨ –ÈÀ−ÑÃÞ−Î̊ È−̧ ÃÆ CBRE, ¸ÃÆŒË° ° ×È®ÚÃÃ−· À−ÑÃ̧ ÃÆÞǪ̨́ ×ÃÑâ± Ž Ù±ÐçÈ±ÃÆÚ¬Ï®©̊ Ë± 

ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆÝ² flÙÄfl−–È®¼–È®ÄĮ̈ ÔflÛ̧ flÆ̧ÃÆ CBRE, ˛ ÔflÛ̧ flÆ̧ÃÆŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·, À−ÑÃÄÎ±̨ –ÈÀ−ÑÃÞ−Î̊ È−̧ ÃÆ° ©̊Ú̧È 
 

˚ È−¬çÈÚ±Î±̊ È−ÐÏâÝ² fl™Ô̊µ–ÃÆ̧ÃÆÃÆ̨·̊ − 
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆÚ¼Î¬Ú÷®ÙÀ– CBRE Ð−ÈÞÚ̊Ïâ®©̊ ËÞ² Èµ−̊ È−̨ ©çâÈÞÈµ−, ˚ È−À–È² ˛ –Ȩ̀ È®À−ÑÃÄflÆÄÎ±̨ –È−ÊÀ©flÈÆ¼−ÊÚÐÁ À−ÑÃ̧ –ÃªçÈ̊ Ë¬̧ ÃÆ−ËøÞÈ×Ù±Ú̧µÃçÈ±ÈªÁÈ×Ù¬ Ž 
ÐÏâ² Ï÷×ÞËÆ̨ËÞÙØ–̊ËÞŒË° ° ×È®ÚÃÃ−· Û×Ê/À−ÑÃÀfl©ÆÜŒflÃÓ¼ÐÈ±̧ ÃÆµ± 
 
˚ È−−Ë̊ÂĘ̀ ©È² ¼×Ã¬¾Ë®¸ ÃÆ̧–Ã² Ô×Û×Ê̊ È−¬ÔÛ×−Ë̊ÂÈÞË±ÐÌ̊ ¸ –Ã² Ô× 
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆ¼̊ ¼–ÃÆ̧–Ã² Ô×ÐÏâÚ¼á±̨ ©È² ×ËÞ ² Ï̊ −−² ÄÎÐ½Îã Û×Ȩ̂ –Ã² Ô×Äfl©±ÞǪ̨́ ×ÐÏâµ±¬ÔÛ×ªË¬̊ È−À−ÑÃ¬çÈÚ±Î±̊ È−Ã®flÈÆÚÀ² ÈÊÄ²  

Ü¬®ÙØ–² Èµ−̊ È−ÐÈÆÚÐ̨ ±Į̂ Û×ÊÚØÎÆÃÆ̨·̊ −ÐÏâÚÀ² ÈÊÄ² Ú° ÑâÃ̊ È−−Ë̊ÂĘ̀ ©È² ¼×Ã¬¾Ë®ÐÏâÚÀ² ÈÊÄ² Ù±̊ È−¼–ÃÆ̊Ë± −©² ™ÌÆÛµflÝ² flªçÈ̊ Ë¬ÚŁ° ÈĘ̂ ©È² ÚÄÏâ®ÆªÈ̊ ˚ È−ÐçÈ×È®ÐÎäÆ, ˚ È−ÄÔæÀÈ®, 
˚ È−Û̊ –Ý̧ , ˚ È−Ú¼Î¬Ú÷® À−ÑÃ̊ È−Ú̧–È™ÌÆ̧–Ã² Ô×¬ËÆ̊×flÈ©Ü¬®Ý² flÝ¬–µËäÆÙª Ý² flÝ¬–−ËÞÃ±ÓæÈµ À−ÑÃÝ² flØÃÞ¬–©®˚ ı À² È® (“˚ È−×ÊÚ² Î¬̧ –Ã² Ô×”) 
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆ©flÈª–ÈÆÛµflÚŁ° ÈÊŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·Û×Ê÷Ô–−ËÞª–ÈÆØfl©ÆÃÑâ± Ž ÐÏâ² Ï−ÊÞÞ˚ È−−Ë̊ÂĘ̀ ©È² ¼×Ã¬¾Ë®ÐÈÆÚÐ̨ ±Į̂ Û×ÊÙ±ÚØÎÆÃÆ̨·̊ −Ù±−Ê¬ËÞÚ¬Ï®©̊ Ë± 

 
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆÛª–ÆÙÀ– CBRE Ð−ÈÞÜ¬®Ý² fl×flÈØ–È ÀÈ̊ ² Ï̧ –ÃÄÆÄË®Ü¬®² ÏÚÀµÓÃË±̨ ©−À−ÑÃÜ¬®¼−ÊÄÞ̊ È−¹ ·©flÈ ² Ï̊ È−×ÊÚ² Î¬̧ –Ã² Ô×Ù¬ Ž 

ÐÏâ¬ÔÛ×ªË¬̊ È−À−ÑÃ¬çÈÚ±Î±̊ È−Ü¬®ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·Ù±±È² ¸ÃÆ CBRE À−ÑÃ×Ǫ̂̊ –È¼−ÊªçÈÀ−ÑÃ×Ǫ̂̊ –ÈÐËâ©Ý¼̧ÃÆ CBRE 

Ü¬®Ý² fl̨çÈ±ÌÆ™ÌÆ÷×̊ −ÊÐÞÀ−ÑĄ̃ ©È² ÚÄÏâ®ÆªÈ̊ ˚ È−×ÊÚ² Î¬̧ –Ã² Ô×¬ËÆ̊×flÈ©ŒÌâÆ¼−ÊÚ² Î±Ü¬®ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−· ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆªË¬ÀȨ̀ –Ã² Ô×ÐËäÆÀ² ¬µÈ² ˛ çȨ̀ ÃÐÏâÄ² ÚÀµÓÄ² ÷×ÙÀ–Û̊ fl CBRE, 
×Ǫ̂̊ –È¼−ÊªçÈÀ−ÑÃ×Ǫ̂̊ –ÈÐËâ©Ý¼̧ÃÆ CBRE Ú° ÑâÃ̊ È−Øfl©®Ù±̊ È−ÄÑÞÄ©±ÄÃÞÄ©±Û×ÊÛ̊ –Ý̧ ˚ È−×ÊÚ² Î¬¬ËÆ̊×flÈ©Û×Êµ–ÃÆ¬çÈÚ±Î±̊ È−ÙÀ–² Ëâ±Ùª™ÌÆ̊È−¼ł ÎÞËµÎµÈ²  
¸ –Ã÷Ô̊° Ë±ÐËäÆÀ² ¬¾È®Ùµ–̊ı À² È®ÐÏâ² Ï÷×ÞËÆ̨ËÞÙØ– 
 
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊµ–ÃÆª Ë¬ÐçÈÛ×Ê−Ë̊ÂÈÞË±ÐÌ̊ ÐÏâ™Ô̊µ–ÃÆÛ×ÊÄ² ÞÔ−¹ · Ú° ÑâÃÙÀ–Û±flÙª©flÈ² Į̈ ©È² −ËÞ÷Î¬ØÃÞÛ×ÊÝ² flÚ¼×Ïâ®±Û¼×ÆÀ−ÑÃ×ÊÚ©–±ÞË±ÐÌ̊ ¸ –Ã² Ô×Ù¬Ž 
Ú° ÑâÃ¼̊ ¼Î¬À−ÑÃÞÎ¬ÚÞÑÃ±̧ –Ã² Ô× ÚÀµÓ̊È−¹ · À−ÑÃ½Ó−̊ −−² Ð ÞË±ÐÌ̊ ¸ –Ã² Ô×µ–ÃÆÝ¬–−ËÞ˚ È−Ú̊áÞ−Ë̊ÂÈÛ×Ê×ÞÐÎäÆÜ¬®Ú¼á±Ý¼µÈ² ˚ ı À² È®ÐÏâ² Ï÷×ÞËÆ̨ËÞÙØ– 
 
˚ È−̨ Ó–² ˛ −ÃÆ̧–Ã² Ô×Äfl©±ÞǪ̨́ × 
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆ¼ł ÎÞËµÎµÈ² ˚ ı À² È®Û×Ȩ̂ –ÃÞËÆ̨ËÞ©flÈ¬–©®˚ È−̨ Ó–² ˛ −ÃÆ̧–Ã² Ô×Ą̃ ©È² Ú¼á±Äfl©±µË©Û×Ê̊ È−−Ë̊ÂĘ̀ ©È² ¼×Ã¬¾Ë®¸ÃÆ̧–Ã² Ô×ÃÐÏâÙØ–ÞËÆ̨ËÞÐËäÆÀ² ¬ (Ú−Ï®˚ −©² ˚ Ë±©flÈ 

“˚ ı À² È®˛ Ó–² ˛ −ÃÆ̧–Ã² Ô×”) ŒÌâÆ−©² ™ÌÆÛµflÝ² flªçÈ̊ Ë¬ÚŁ° ÈÊ̊ ı À² È®¬ËÆ̊×flÈ©ÐÏâÚ̊Ïâ®©̧ –ÃÆ̊ËÞ̊ È−¼−Ê² ©×÷×̧ –Ã² Ô×Ù±±È² ¸ÃÆ CBRE, ×Ǫ̂̊ –Ȩ̀ ÃÆ CBRE, ° ±Ë̊ÆÈ± 
À−ÑÃŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ÃÑâ± Ž ¸ÃÆ CBRE Û×Êµ–ÃÆÝ² flÙÀ–Þ−Î̊ È−Ù¬ Ž Ù±×Ë̊Â¹ ÊÐÏâªÊÐçÈÙÀ– CBRE ×ÊÚ² Î¬̊ ı À² È®˛ Ó–² ˛ −ÃÆ̧–Ã² Ô×ÐÏâÙØ–ÞËÆ̨ËÞ 

 
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆÛª–ÆÙÀ– CBRE Ð−ÈÞÐË±ÐÏÀÈ̊ ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·² ÏÚÀµÓÃË±̨ ©−ÚØÑâÃÝ¬–©flÈ ˚ ı À² È® À−ÑÃ̧ –ÃÞËÆ̨ËÞÐÏâ² Ï÷×ÞËÆ̨ËÞÙØ–̊ËÞŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·Ù±¼−ÊÚÐÁµflÈÆ Ž 

ÐÏâµ±Ú̧–ÈÝ¼¬çÈÚ±Î±ÆÈ±À−ÑÃÙÀ–Þ−Î̊ È−(Ý² fl©flÈªÊÚ¼á±̊ ı À² È®ÐÏâÙØ–Ã®ÔflÀ−ÑÃ÷×̧ ÃÆ̊È−Ú¼×Ïâ®±Û¼×Æ̊ı À² È®ÐÏâÙØ–Ã®Ôfl)¸ Ë¬̧ ©ÈÆ² ÎÙÀ–ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·¼ł ÎÞËµÎµÈ² À−ÑÃ² ÏÛ±©Ü±–² ÐÏâªÊÄflÆ÷×̊ −Ê
ÐÞÛÆfl×ÞµflÃŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·Ù±̊ È−¼ł ÎÞËµÎµÈ² ˚ ı À² È®˛ Ó–² ˛ −ÃÆ̧–Ã² Ô×ÐÏâ² Ï÷×ÞËÆ̨ËÞÙØ– À−ÑÃ̧ –Ã̊ çÈÀ±¬̧ ÃÆÄËææÈ−ÊÀ©flÈÆŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·̊ ËÞ CBRE 
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÷×¼−ÊÜ®Ø±·ÐËÞŒ–Ã± 
Ú² ÑâÃÐçÈ½Ó−̊ Îª˚ ËÞ CBRE ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆÀ×Ï̊ Ú×Ïâ®Æ̊−¹ Ï÷×¼−ÊÜ®Ø±·ÐËÞŒ–Ã±ÐËäÆÀ² ¬À−ÑÃÄ™È±̊ È−¹ ·Ù¬ Ž ÐÏâÃÈªÐçÈÙÀ–™Ô̊² ÃÆ©flÈÃÈªÚ̊Î¬÷×¼−ÊÜ®Ø±·ÐËÞŒ–Ã±̧ Ìä± 

ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆ−È®ÆÈ±ÙÀ– CBRE Ð−ÈÞÜ¬®ÐË±ÐÏ™ÌÆÄ™È±̊ È−¹ ·ÐÏâÚ̊Ïâ®©̧ –ÃÆ̊ËÞ÷×¼−ÊÜ®Ø±·ÐËÞŒ–Ã±ÐÏâÚ̊Î¬̧ Ìä±ª−ÎÆ 
À−ÑÃ™Ô̊² ÃÆ©flÈÃÈª² Ï÷×¼−ÊÜ®Ø±·ÐËÞŒ–Ã±−ÊÀ©flÈÆŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·̊ ËÞ CBRE ÚØfl± 
˚ È−² Ï÷×¼−ÊÜ®Ø±·Äfl©±µË©À−ÑÃ÷×¼−ÊÜ®Ø±·ÐÈÆ̊È−ÚÆÎ±Ù±̊ È−µË¬ÄÎ±ÙªÐÈÆ½Ó−̊ ÎªÀ−ÑÃ̊ È−̨ Ë¬Ú×ÑÃ̊ ÷Ô–ªçÈÀ±flÈ® Ù±ÐçÈ±ÃÆÚ¬Ï®©̊ Ë± ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆÝ² flÐçȨ̀ –Ãµ̊ ×ÆÐÈÆ½Ó−̊ ÎªÙ¬ Ž 

˚ ËÞ̊ −−² ˚ È−, ° ±Ë̊ÆÈ± À−ÑÃµË©ÛÐ±Ù¬ Ž ¸ÃÆ CBRE ŒÌâÆÃÈªÄ−–ÈÆ̨©È² ¸ Ë¬Û®–Æ̊ËÞ¾È−ÊÀ±–ÈÐÏâÐÏâÝ¬–−ËÞ² ÃÞÀ² È®À−ÑÃÄflÆ÷×µflÃ÷×¼−ÊÜ®Ø±·̧ ÃÆ CBRE 

Ú©–±ÛµflÝ¬–Ûª–Æ×fl©ÆÀ±–ÈÚ¼á±×È®×Ë̊Â¹ ·ÃË̊Â−µflÃ CBRE Û×–© 

 

Û−ÆÆÈ± 
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆ¼ł ÎÞËµÎµÈ² ˚ ı À² È®ÐÏâÚ̊Ïâ®©̧ –ÃÆÐËäÆÀ² ¬Ù±¼−ÊÚÐÁÐÏâµ±Ú̧–ÈÝ¼¬çÈÚ±Î±ÆÈ±Û×Ê² ÓflÆ² Ëâ±ÐÏâªÊÙÀ–̨©È² ÄçĘ̀ ËæÛ×ÊÙÀ–Ú̊Ï®−µÎÛ̊ flÞǪ́×È̊ −ÐǪ́̊ ± 
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·² ÏÀ±–ÈÐÏâ−ËÞ÷Î¬ØÃÞÙ±̊ È−ÙÀ–̨©È² ÄçĘ̀ ËæµflÃÄÎÐ½Î² ±ÓÂ®Ø±Ù±̊ È−¬çÈÚ±Î±ÆÈ±̧ ÃÆµ±Û×ÊªÊ¼ł ÎÞËµÎµÈ² ² Èµ−øÈ±ÐÏâ−ÊÞÓÝ©–Ù±¼ł ÎææÈÄÈ̊ × 
©flÈ¬–©®ÄÎÐ½Î² ±ÓÂ®Ø±̧ ÃÆÃÆ̨·̊ È−ÄÀ¼−ÊØÈØÈµÎ ² Èµ−øÈ±ÐÏâ−ÊÞÓÝ©–Ù±À×Ë̊ª−−®ÈÞ−−¹ ±Ïä² Ï÷×ÞËÆ̨ËÞÙØ–̊ËÞ° ±Ë̊ÆÈ±ÐǪ́̊ ± −©² ™ÌÆÛµflÝ² flªçÈ̊ Ë¬ÚŁ° ÈÊ 
° ±Ë̊ÆÈ±ØËâ©̨ −È©, ° ±Ë̊ÆÈ±ÐÏâÚ¼á±÷Ô–®–È®™Îâ±, ±Ë̊Ú−Ï®±/±Ë̊ÁÌ̊ ÂÈ ° ±Ë̊ÆÈ±¾È®Ùµ–ÄËææÈ©flÈª–ÈÆ, ° ±Ë̊ÆÈ±Ü¬®µ−Æ Û×ÊÛ−ÆÆÈ±¼−ÊÚ¾ÐÃÑâ±̧ ÃÆŒË° ° ×È®ÚÃÃ−· 
² Èµ−øÈ±Û−ÆÆÈ±ÐÏâ² Ï÷×ÞËÆ̨ËÞÙØ– Ý¬–Û̊ fl 
 

1. Û−ÆÆÈ±Ú¬á̊ ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆÝ² fl² ÏÄfl©±−fl©² À−ÑÃ®Ã² −ËÞ̊ È−©flÈª–ÈÆÐÏâ÷Î¬̊ ı À² È®À−ÑÃ̊ È−ÙØ–Û−ÆÆÈ±Ú¬á̊Ù±Ä™È±ÐÏâÐçÈÆÈ± 

ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊ² ÓflÆ² Ëâ±ÐÏâªȨ̂ ªË¬̊ È−ÙØ–Û−ÆÆÈ±Ú¬á̊Û×ÊÀ–È² ² ÎÙÀ–² Ï̊ È−ÙØ–Û−ÆÆÈ±Ú¬á̊Ü¬®÷Ô–ªçÈÀ±flÈ®, ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−· À−ÑÃÞǪ̨́ ×¾È®±Ã̊ ÃÑâ± Ž 

ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊ¬çÈÚ±Î±̊ È−Ú° ÑâÃÄ−–ÈÆ̨©È² µÑâ±µË©¾È®Ù±ÃÆ̨·̊ −Ú̊Ïâ®©̊ ËÞ˚ È−ÙØ–Û−ÆÆÈ±Ú¬á̊¬ËÆ̊×flÈ©Û×Ê−fl©² ² ÑÃ̊ ËÞÀ±fl©®ÆÈ±ÐÏâÞËÆ̨ËÞÙØ– 
˚ ı À² È®Ù±̊ È−Û̊ –Ý̧ ¼ËæÀÈ¬ËÆ̊×flÈ©ÀÈ̊ ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·Ð−ÈÞ 

 
2. ˚ È−̨ –È² ±ÓÂ®· ˚ È−ÙØ–Û−ÆÆÈ±ÐÈÄ Û×ÊÄÎÐ½ÎÙ±̊ È−ÙØ–Û−ÆÆÈ±ÐÏâÄ² Ę̈−Ùª  

ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊŲ́È−° Ù±̊ È−µË¬ÄÎ±ÙªÃ®flÈÆ² ÏÃÎÄ−Ȩ̂ ÃÆÞǪ̨́ ×ÐǪ́̊ ±Û×ÊÀ–È² ² ÎÙÀ–² Ï̊ È−ÞËÆ̨ËÞÙØ–Û−ÆÆÈ±À−ÑÃ̊ Ȩ̈̊ ËÆ° ±Ë̊ÆÈ±Ú¼á±ÃË±̧ È¬ 

ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊÝ² flÐçÈ½Ó−̊ Îª˚ ËÞ À−ÑÃÝ² fl®Ã² −ËÞ À−ÑÃÝ² flÚ̊Ïâ®©̧ –ÃÆ̊ËÞÃÆ̨·̊ −À−ÑÃ̊ Îª˚ È−ÐÏâ×ÊÚ©–±̨ ©È² ÷Î¬ 
À−ÑÃ² ÏÄfl©±Ú̊Ïâ®©̧ –ÃÆÙ±̊ È−ÞÏÞÞËÆ̨ËÞÀ−ÑÃ̊ çÈÀ±¬̊ È−ÐçÈÆÈ±Ü¬®Ý² flÙÀ–ÃÎÄ−ÊÙ±̊ È−µË¬ÄÎ±ÙªÀ−ÑÃÙÀ–ÃÎÄ−Ê±–Ã®² È̊  

ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊ¼ł ÎÞËµÎµÈ² À×Ë̊¼ł ÎÞËµÎ̧ ÃÆÄÀ¼−ÊØÈØÈµÎ©flÈ¬–©®˚ È−¬çÈÚ±Î±½Ó−̊ ÎªÛ×ÊÄÎÐ½Î² ±ÓÂ®Ø±Û×ÊªÊ¬çÈÚ±Î±̊ È−Ú° ÑâÃÄ−–ÈÆ̨©È² µÑâ±µË©¾È®Ù±À² Ôfl° ±Ë̊ÆÈ±̧ ÃÆµ±
Ù±Ú−ÑâÃÆ̨©È² −ËÞ÷Î¬ØÃÞ¸ÃÆŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·Ù±̊ È−¼̊ ¼–ÃÆÄÎÐ½Î² ±ÓÂ®Ø± 

ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊ−fl©² ² ÑÃ̊ ËÞÀ±fl©®ÆÈ±ÐÏâÞËÆ̨ËÞÙØ–̊ı À² È®Ú° ÑâÃÛ̊ –Ý̧ ¼ËæÀÈ¬ËÆ̊×flÈ©ŒÌâÆÐÈÆŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·Ý¬–Ð−ÈÞ 

 
3. ÚÄ−Ï¾È° Ù±̊ È−µflÃµ–È±Ą̃ µÎÛ×Ê̊ È−Ú×ÑÃ̊ ¼ł ÎÞËµÎ CBRE ˛ È¬À©ËÆ™ÌÆ² Èµ−øÈ±ÄÔÆÄÓ¬Ù±Ú−ÑâÃÆ̨©È² ®ÓµÎ½−−² , ˛ ©È² À×È̊ À×È® Û×Ê̊ È−Ý² flÚ×ÑÃ̊ ¼ł ÎÞËµÎ 

Û×ÊŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊ−ÎÚ−Îâ² ¬çÈÚ±Î±̊ È−Ù±Ú−ÑâÃÆ¬ËÆ̊×flÈ© 
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊ¬çÈÚ±Î±̊ È−ÙÀ–Û±flÙª©flÈÄ™È±ÐÏâÐçÈÆÈ±̧ ÃÆµ±ÄflÆÚÄ−Î² ˚ È−Ų́È−° ÞǪ̨́ ×ÐǪ́̊ ±−©² ™ÌÆÛµflÝ² flªçÈ̊ Ë¬ÚŁ° ÈÊ 
˚ È−Ú¼á±Ä™È±ÐÏâÐçÈÆÈ±ÐÏâ¼−ÈÁªÈ̊ ˚ È−×fl©Æ×ÊÚ² Î¬Û×Ê̊ È−Ú×ÑÃ̊ ¼ł ÎÞËµÎÞ±° Ñä±øÈ±̧ ÃÆÄ™È±Ȩ̂ ÃÆÞǪ̨́ × ÚØfl± ÚØÑäÃØÈµÎ, ÄÏ÷Î©, ÁÈÄ±È, ØÈµÎ̊ çÈÚ±Î¬, Ú° Á, 
−Ä±Î®² ÐÈÆÚ° Á, ÃËµ×Ë̊Â¹ ·ÐÈÆÚ° Á, ÃÈ®Ó, ˛ ©È² ° Î̊ È−, Ä™È±¾È° ˚ È−Ú¼á±ÐÀÈ−÷flÈ±ÁÌ̊ À−ÑÃÄ™È±¾È° ÐÈÆÐÀÈ− À−ÑÃÞǪ́×Î̊ ×Ë̊Â¹ ÊÃÑâ±Ù¬ Ž 
ÐÏâÝ¬–−ËÞ˚ È−̨ Ó–² ˛ −ÃÆµÈ² ˚ ı À² È® ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊ¬çÈÚ±Î±̊ È−ÙÀ–Û±flÙª©flÈ² ÏÜ®ÞÈ®Û×ÊÛ±©ÐÈÆ¼ł ÎÞËµÎ 
ÐÏâªçÈÚ¼á±Ú° ÑâÃÄflÆÚÄ−Î² Ä¾È° Û©¬×–Ã² Ù±̊ È−ÐçÈÆÈ±ÐÏâ¼−ÈÁªÈ̊ ˚ È−×fl©Æ×ÊÚ² Î¬Û×Ê̊ È−µÃÞÜµ– 

 
4. ØËâ©Ü² ÆÐçÈÆÈ±Û×Ę̂ flÈª–ÈÆ ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊ¼ł ÎÞËµÎµÈ² ˚ ı À² È®ÐËäÆÀ² ¬ÐÏâÚ̊Ïâ®©̊ ËÞ˛ flÈª–ÈÆ 

ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊªflÈ®˛ flÈª–ÈÆÙÀ–Û̊ fl° ±Ë̊ÆÈ±Û×ÊµÈ² ªçÈ±©±ØËâ©Ü² ÆÐÏâ° ©̊ Ú̧ÈÐçÈÆÈ± 

ÀÈ̊ Ú¼á±Ý¼Ý¬–Ú° ÑâÃÚÀ² ÈÊÄ² ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊ̊ çÈÀ±¬±Ü®ÞÈ®Ú° Îâ² ÚµÎ² Ù±−Ê¬ËÞ¾Ô² Î¾Ę̀ Û×Ê−Ê¬ËÞ¼−ÊÚÐÁÚ° ÑâÃ¼–ÃÆ̊Ë±̊ È−ÙØ–¼−ÊÜ®Ø±·ªÈ̊ Û−ÆÆÈ±Ð–ÃÆ™Îâ±Ã®flÈÆ 
Ý² flÚÀ² ÈÊÄ²  ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊ² ÓflÆ² Ëâ±ÐÏâªÊÚ¼á±±È®ª–ÈÆÐÏâ² Ïª−Î®½−−² ŒÌâÆ° ®È®È² ªÊ¼−ËÞ¼−ÓÆ² Èµ−øÈ±Û−ÆÆÈ±, Ų́È−° Ù±̊ È−² ÏÄfl©±−fl©² ¸ÃÆ° ±Ë̊ÆÈ± 

Û×ÊÙÀ–−ÈÆ©Ë×° ©̊Ú̧ÈÃ®flÈÆÚ¼á±½−−²  
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5. ÚÄ−Ï¾È° Ù±̊ È−Ú̧–È−fl©² Ä² Ę̀ ²  

ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊŲ́È−° Ù±ÄÎÐ½Î̧ ÃÆ° ±Ë̊ÆÈ±Û×Ê¼ł ÎÞËµÎµÈ² ˚ ı À² È®©flÈ¬–©®ÚÄ−Ï¾È° Ù±̊ È−Ú̧–È−fl©² Ä² Ę̀ ² Û×Ê̊ È−Úª−ªÈµflÃ−ÃÆ−fl©² ˚ Ë± 
 
 

ÄÓ̧¾È° Û×Ę̂ ©È² ¼×Ã¬¾Ë®  
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊ¼ł ÎÞËµÎµÈ² ˚ ı À² È®Û×Ȩ̂ –ÃÞËÆ̨ËÞ¬–È±ÄÓ̧¾È° Û×Ę̂ ©È² ¼×Ã¬¾Ë®ÐËäÆÀ² ¬ÐÏâÙØ–ÞËÆ̨ËÞÙ±¼−ÊÚÐÁÐÏâÞ−ÎÂËÐÚ̧–ÈÝ¼¬çÈÚ±Î±½Ó−̊ Îª 

Û×Ê¼ł ÎÞËµÎµÈ² ¸ –Ã̊ çÈÀ±¬ÐËäÆÀ² ¬¾È®Ùµ–−ÊÞÞªË¬̊ È−¬–È±̨ ©È² ¼×Ã¬¾Ë®¸ÃÆ CBRE À−ÑÃ̧ ÃÆ×Ǫ̂̊ –Ȩ̀ ÃÆ CBRE (−©² ™ÌÆ̊È−ÞË±ÐÌ̊ , ˚ È−−È®ÆÈ±, 
˚ È−µ−©ªÄÃÞÛ±©¼ł ÎÞËµÎ¬–È±̊ È−ÐçÈÆÈ±ÐÏâÝ² fl¼×Ã¬¾Ë®ÐËäÆÀ² ¬, ÃÓÞËµÎÚÀµÓ, ÚÀµÓ̊È−¹ ·Ý² fl° ÌÆ¼−ÊÄÆ̨·, ÚÀµÓ̊È−¹ ·Ú̊ÑÃÞÚ̊Î¬ÃÓÞËµÎÚÀµÓ, ˛ ©È² ÚªáÞ¼fl©®ªÈ̊ ˚ È−ÐçÈÆÈ±, 
Û×Ê−È®ÆÈ±Ú̊Ïâ®©̊ ËÞ˚ È−ÙØ–̨©È² −Ó±Û−ÆÙ±ÐÏâÐçÈÆÈ±) 
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆªçÈ̊ Ë¬ÚÀµÓ̊È−¹ ·̊ È−ÞÈ¬ÚªáÞÛ×Ę̂ ©È² ÚªáÞ¼fl©®ÐÏâÚ̊Ïâ®©̊ ËÞ˚ È−ÐçÈÆÈ±Ü¬®˚ È−̧ ªË¬À−ÑÃ×¬̨ ©È² ÚÄÏâ®Æ̧ÃÆ÷Ô–¼ı ÎÞËµÎÆÈ±Ù±̊ È−Ú÷ØÎæÃË±µ−È®µflÃÄÓ̧¾È° Û×Ę̂ ©È² ¼×
Ã¬¾Ë®ÐÏâÃÈªÚ̊Î¬̧ Ìä±Ü¬®˚ È−©ÈÆ−ÊÞÞÛ×ÊÛ±©¼ł ÎÞËµÎ¬–È±̊ È−ÐçÈÆÈ±ÐÏâ¼×Ã¬¾Ë®¸ ¹ ÊÃ®ÔflÙ±Ä™È±ÐÏâÐçÈÆÈ± 

ÀÈ̊ ° ±Ë̊ÆÈ±̧ ÃÆŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆ̊È−ÄÔÞÞÓÀ−Ïâ̊áªÊµ–ÃÆÄÔÞÙ±° Ñä±ÐÏâÄÔÞÞÓÀ−ÏâÐÏâªË¬Ý©–ÙÀ–Ü¬®ÚŁ° ÈÊÚÐflÈ±Ëä± 

 

ÄÎâÆÛ©¬×–Ã² Û×Ę̂ ©È² ®ËâÆ®Ñ± 
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆ¼ł ÎÞËµÎµÈ² ˚ ı À² È®Û×Ȩ̂ –ÃÞËÆ̨ËÞ¬–È±ÄÎâÆÛ©¬×–Ã² ÐËäÆÀ² ¬ÐÏâÙØ–ÞËÆ̨ËÞÙ±¼−ÊÚÐÁÐÏâµ±Ú̧–ÈÝ¼¬çÈÚ±Î±½Ó−̊ Îª 

Û×Êµ–ÃÆ¼ł ÎÞËµÎµÈ² ¸ –Ã̊ çÈÀ±¬ÐËäÆÀ² ¬¾È®Ùµ–−ÊÞÞªË¬̊ È−¬–È±ÄÎâÆÛ©¬×–Ã² ¸ÃÆ CBRE À−ÑÃ×Ǫ̂̊ –Ȩ̀ ÃÆ CBRE   

 
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊ° ®È®È² ÀÈÜÃ̊ ÈÄÙ±̊ È−ÄflÆÚÄ−Î² ˚ È−ÙØ–Ð−Ë° ®È̊ −Û×Ê° ×ËÆÆÈ±Ã®flÈÆ² Ï¼−ÊÄÎÐ½Î¾È°  −©² ÐËäÆ̊È−ÙØ–° ×ËÆÆÈ±ÄÊÃÈ¬Û×Ê̊ È−ÙØ–° ×ËÆÆÈ±ÙÀ–±–Ã®×Æ 
Ü¬®µ−ÊÀ±Ë̊™ÌÆ̊È−̧ ªË¬À−ÑÃ×¬÷×̊ −ÊÐÞÚØÎÆ×ÞÐÏâ² ÏµflÃØÓ² Ø± ÄÎâÆÛ©¬×–Ã²  

Û×ÊÐ−Ë° ®È̊ −½−−² ØÈµÎÙÀ–ÚÀ×ÑÃ±–Ã®ÐÏâÄÓ¬Ú° ÑâÃ¼̊ ¼–ÃÆÄÓ̧¾È° Û×Ę̂ ©È² ¼×Ã¬¾Ë®¸ÃÆ¼−ÊØÈØ±ÐËâ©Ý¼Û×Ê×¬÷×̊ −ÊÐÞµflÃÄÎâÆÛ©¬×–Ã²  

ŒÌâÆ−©² ™ÌÆ̊È−ÙØ–ÃÓ¼̊ −¹ ·ÐÏâÙØ–° ×ËÆÆÈ±Ã®flÈÆ² Ï¼−ÊÄÎÐ½Î¾È° Ù±Þ−Î̊ È−̧ ÃÆµ± ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆ¬çÈÚ±Î±̊ È−ÙÀ–Û±flÙª©flÈÝ¬–̊çÈªË¬̧ ®ÊÐËäÆÀ² ¬Ã®flÈÆ™Ô̊µ–ÃÆ 
² Ï̊ È−¬çÈÚ±Î±Û÷±̊ È−−ÏÝŒŲ́Î×̧ ®ÊÃ®flÈÆÚÀ² ÈÊÄ²  ÄflÆÚÄ−Î² Û×ÊÙØ–÷×Îµ¾Ë¹ œ·ÐÏâÚ¼á±² Îµ−̊ ËÞÄÎâÆÛ©¬×–Ã²  

Û×Ê©ÈÆ² Èµ−̊ È−Û×Ê¼ł ÎÞËµÎµÈ² ¸ Ëä±µÃ±̊ È−−ËÞ² ÑÃ̊ ËÞÄ™È±̊ È−¹ ·ŁÓ̊ÚŁÎ±ÐÏâ² Ï¼−ÊÄÎÐ½Î¾È°   

 
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆÞË±ÐÌ̊ , −È®ÆÈ±, µ−©ªÄÃÞ Û×Ê¬çÈÚ±Î±² Èµ−̊ È−̨ ©Þ̨ Ó² µÈ² ÐÏâµ̊ ×Æ̊Ë±Ý©–ÀÈ̊ Ú̊Î¬ÃÓÞËµÎÚÀµÓÛ×ÊÚÀµÓ̊È−¹ ·Ý² fl° ÌÆ¼−ÊÄÆ̨· 
¬–È±ÄÎâÆÛ©¬×–Ã² ÐËäÆÀ² ¬ÙÀ–Ú¼á±Ý¼µÈ² ÐÏâ̊ı À² È®ÐÏâÙØ–ÞËÆ̨ËÞÛ×Ê−ÊÞÞªË¬̊ È−¬–È±ÄÎâÆÛ©¬×–Ã² ¸ÃÆ CBRE Û×Ê×Ǫ̂̊ –Ȩ̀ ÃÆ CBRE Ý¬–̊çÈÀ±¬Ý©–  
 

˚ È−ÚÄ° ®ÈÚÄ° µÎ¬Û×Ê̊ È−¬Ñâ² Ų́−ÑâÃÆ¬Ñâ² ÛÃ×̊ ÃÇÃ×· 
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆ¼ł ÎÞËµÎµÈ² ¸ –Ã̊ çÈÀ±¬̧ ÃÆ±Ü®ÞÈ®ÄÈ̊ ×̧ ÃÆ CBRE ©flÈ¬–©®˚ È−ÙØ–®ÈÚÄ° µÎ¬Û×Ê̊ È−¬Ñâ² Ų́−ÑâÃÆ¬Ñâ² ÛÃ×ÃÇÃ×·Ù±ÐÏâÐçÈÆÈ± (https://bit.ly/3ubL6M1) 

ŒÌâÆ² Ï÷×ÞËÆ̨ËÞÙØ–̊ËÞ “ÞǪ́×È̊ −̧ ÃÆ CBRE” µÈ² ÐÏâÝ¬–ÙÀ–̨çÈªçÈ̊ Ë¬̨ ©È² Û×Ê−ÊÞÓÝ©–Ù±ÐÏâ±Ïä 
 

¸ ÃÆ̊çÈ±Ë×Û×Ę̂ flÈµÃÞÛÐ± 
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆÝ² flÙÀ–À−ÑÃ−ËÞ¸ÃÆ̊çÈ±Ë×, ˚ È−Ú×Ïä®Æ−ËÞ−ÃÆÀ−ÑÃ̧ ÃÆ² Į̈ flÈÃÑâ±Ù¬, ˛ flĘ̀ Ã² ² ÎØØËâ±, ˛ flÈ½−−² Ú±Ï®²  À−ÑÃÚÆÎ±̨ Ñ± ªÈ̊ ˚ −−² ˚ È−, ° ±Ë̊ÆÈ± À−ÑÃµË©ÛÐ±Ù¬ Ž ¸ÃÆ CBRE 

Ú° ÑâÃªÓ¬¼−ÊÄÆ̨·À−ÑÃÚ° ÑâÃÙÀ–² Ï÷×ÐÏâªÊÜ±–² ±–È©ÞǪ̨́ ×Ù¬ÙÀ–¼ł ÎÞËµÎÀ±–ÈÐÏâÛ×Ê² ÃÞ¸ –ÃÝ¬–Ú¼−Ï®ÞÐÈÆ½Ó−̊ ÎªÐÏâÝ² flÚ¼á±½−−² ÙÀ–Û̊ fl CBRE, ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−· À−ÑÃÞǪ̨́ ×ÃÑâ± Ž 

 

˚ È−À–È² µÃÞÜµ– 
° ±Ë̊ÆÈ±̧ ÃÆŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆÄÈ² È−™Ûª–Æ̧–Ã̊ ËÆ©×Ú−ÑâÃÆµflÈÆ Ž Ý¬–Ã®flÈÆÃÎÄ−ÊÜ¬®Ý² flµ–ÃÆ̊×Ë©̊È−µÃÞÜµ–Ù¬ Ž Ý² fl©flÈÙ±−Ô¼ÛÞÞÙ¬ 

ŒÌâÆ−©² ™ÌÆÛµflÝ² flªçÈ̊ Ë¬ÚŁ° ÈÊÚ−ÑâÃÆ̨©È² ¼×Ã¬¾Ë®Ù±ÐÏâÐçÈÆÈ± ˚ È−ÞËÆ̨ËÞÙØ–Û−ÆÆÈ± ¼ËæÀĘ̀ flÈª–ÈÆÛ×ÊØËâ©Ü² Æ̊È−ÐçÈÆÈ± ˚ È−ÐÓª−Îµ 

Û×Ê̊ È−̊ −ÊÐçÈÐÏâÝ² fl™Ô̊µ–ÃÆÀ−ÑÃ̊ È−×ÊÚ² Î¬̧ –Ã̊ çÈÀ±¬Ù¬ Ž ÐÏâÃÈªÚ̊Î¬̧ Ìä± 
 
 

https://bit.ly/3ubL6M1
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˚ È−®Ñ±®Ë±̊ È−¼ł ÎÞËµÎµÈ² À×Ë̊ª−−®ÈÞ−−¹ ¸ ÃÆ CBRE 
CBRE Ý² fl² ÏÀ±–ÈÐÏâÙ±̊ È−µ−©ªÄÃÞ, µÎ¬µÈ²  À−ÑÃ−ËÞ−ÃÆ̊È−¼ł ÎÞËµÎµÈ² À×Ë̊ª−−®ÈÞ−−¹ ±Ïä ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·®Ã² −ËÞÛ×Êµ̊ ×Æ©flÈ 

ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊÚ¼á±÷Ô–−ËÞ÷Î¬ØÃÞÛµflÚ° Ï®Æ÷Ô–Ú¬Ï®©Ù±̊ È−¼ł ÎÞËµÎµÈ² À×Ë̊ª−−®ÈÞ−−¹ ±ÏäÃ®flÈÆÚµá² ÐÏâÜ¬®˚ −−² ˚ È−, Úª–ÈÀ±–ÈÐÏâ, ° ±Ë̊ÆÈ±, µË©ÛÐ±, ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·, ÷Ô–−ËÞª–ÈÆØfl©Æ 
Û×ÊÀÓ–±Äfl©±½Ó−̊ ÎªÃÑâ± Ž ¸ÃÆµ± Ã®flÈÆÝ−̊ áµÈ² ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊÃ±ÓæÈµÙÀ– CBRE Û×Ê/À−ÑÃµË©ÛÐ±̧ ÃÆ CBRE 

ÐçÈ̊ È−¼−ÊÚ² Î±̊ È−¼ł ÎÞËµÎµÈ² ¸ –Ã̊ çÈÀ±¬ÐÏâ−ÊÞÓÝ©–Ù±À×Ë̊ª−−®ÈÞ−−¹ ±Ïä̧ÃÆŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·Ú² ÑâÃÙÀ–Þ−Î̊ È−À−ÑÃªË¬ÀÈÄÎ±̨ –ÈÙÀ–Û̊ fl CBRE 

˚ È−¼−ÊÚ² Î±¬ËÆ̊×flÈ©ÃÈª−©² ™ÌÆÛµflÝ² flªçÈ̊ Ë¬ÚŁ° ÈÊ̊ È−µ−©ªÄÃÞÙ±Ä™È±ÐÏâ̧ÃÆŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·Û×ÊÐÞÐ©±̧ –Ã² Ô×ÐÏâÚ̊Ïâ®©̧ –ÃÆ̧ÃÆŒË° ° ×È®ÚÃÃ−· ŒÌâÆÝ¬–Û̊ fl −È®˚ È−ÞËæØÏ, ÞË±ÐÌ̊ ¸ –Ã² Ô×, 
ÙÞ−ËÞ−ÃÆ, ÙÞÃ±ÓæÈµ Û×ÊÚÃ̊ ÄÈ−ÃÑâ± Ž ÐÏâÚ¼á±À×Ë̊øÈ±ÛÄ¬Æ©flÈŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·¼ł ÎÞËµÎµÈ² À×Ë̊ª−−®ÈÞ−−¹ ±Ïä ±Ã̊ ªÈ̊ ±Ïä ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊÙÀ–̨©È² −fl©² ² ÑÃÛ̊ fl CBRE 

Ã®flÈÆÚµá² ÐÏâÙ±̊ È−¼−ÊÚ² Î±¬ËÆ̊×flÈ©Û×ÊŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ªÊÛ̊ –Ý̧ Ü¬®ÐË±ÐÏÀÈ̊ ² Ï̊ È−¼ł ÎÞËµÎÐÏâÝ² flÄÃ¬̨ ×–ÃÆÙ¬ Ž µÈ² ÐÏâ−ÊÞÓÝ©–Ù±̊ È−¼−ÊÚ² Î±¬ËÆ̊×flÈ© 

 

¸ –Ã̊ çÈÀ±¬ÐËâ©Ý¼ 
Ù±̊ −¹ ÏÐÏâÀ×Ë̊ª−−®ÈÞ−−¹ ±Ïä̧Ë¬Û®–Æ̊ËÞ¸ –Ã̊ çÈÀ±¬̧ ÃÆÄËææÈÙ¬ Ž ¸ÃÆŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·ÐÏâÐçÈ̊ ËÞ CBRE Û×Ȩ̂ –Ã̊ çÈÀ±¬Ù±ÄËææÈ¬ËÆ̊×flÈ©Ų́−flÆ̨−Ë¬̊ ©flÈÀ×Ë̊ª−−®ÈÞ−−¹ ±Ïä 
ŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·µ–ÃÆ¼ł ÎÞËµÎµÈ² ¸ –Ã̊ çÈÀ±¬ÐÏâŲ́−flÆ̨−Ë¬̊ ©flÈÙ±ÄËææÈ±Ëä± 

 
ÀÈ̊ ² Ï̧ –ÃÄÆÄË®À−ÑÃ̧ –Ã̊ ËÆ©×Ú̊Ïâ®©̊ ËÞÀ×Ë̊ª−−®ÈÞ−−¹ ±Ïä −©² ™ÌÆ̊È−±çÈÝ¼ÙØ–Ù±Ä™È±̊ È−¹ ·ÚŁ° ÈÊÐÏâÚ̊Ïâ®©̧ –ÃÆ̊ËÞ˚ È−¼ł ÎÞËµÎÆÈ±̧ ÃÆÃÆ̨·̊ −̧ ÃÆ̨Ó¹ Ú° ÑâÃ CBRE 

À−ÑÃ̊ È−−È®ÆÈ±Ú̊Ïâ®©̊ ËÞ¸ –ÃÄÆÄË®©flÈ² Ï̊ È−×ÊÚ² Î¬À×Ë̊ª−−®ÈÞ−−¹ ±Ïä Ü¼−¬µÎ¬µflÃ° ±Ë̊ÆÈ± CBRE ÐÏâÚ¼á±÷Ô–µÎ¬µflÃ¼−ÊÄÈ±ÆÈ±̊ ËÞ˛ Ó¹  

 

Þ−Î̊ È−ÄÈ®¬fl©±Ú° ÑâÃÛª–ÆÚ−ÑâÃÆ−–ÃÆÚ−Ï®± 
CBRE Ý¬–ªË¬ÀÈØflÃÆÐÈÆ̊È−−È®ÆÈ±ÛÞÞÝ² flÚ¼Î¬Ú÷®ØÑâÃ÷Ô–Ûª–ÆÛ×Ê−Ë̊ÂȨ̀ –Ã² Ô×Ú¼á±̨ ©È² ×ËÞÝ©–ÙÀ–Û̊ fl° ±Ë̊ÆÈ±Û×Ê÷Ô–² ÏÄfl©±Ý¬–Äfl©±ÚÄÏ® (−©² ™ÌÆŒË° ° ×È®ÚÃÃ−·, ÷Ô–−ËÞª–ÈÆØfl©Æ, 
Û×Ê° ±Ë̊ÆÈ±̧ ÃÆÃÆ̨·̊ −ÚÀ×flÈ±Ïä) Ú° ÑâÃÙÀ–ÄÈ² È−™ÄÃÞ™È² Û×ÊÛª–Æ̧–Ã̊ ËÆ©×Ú̊Ïâ®©̊ ËÞ ² Èµ−øÈ±ª−−®ÈÞ−−¹ ÐÈÆ½Ó−̊ Îª ¸ÃÆ CBRE 

Ü¬®÷flÈ±Þ−Î̊ È−ÄÈ®¬fl©±̨ ©È² Øfl©®ÚÀ×ÑÃ¬–È±ª−Î®½−−²  (Ethics Help Line) ¸ÃÆ CBRE Þ−Î̊ È−ÄÈ®¬fl©±̨ ©È² Øfl©®ÚÀ×ÑÃ¬–È±ª−Î®½−−² ¸ÃÆ CBRE ±ÏäÚ¼Î¬ÙÀ–Þ−Î̊ È−µ×Ã¬ 24 

ØËâ©Ü² ÆÐÓ̊©Ë± ŒÌâÆ¬çÈÚ±Î±̊ È−Ü¬® EthicsPoint ŒÌâÆÚ¼á±Þ−ÎÂËÐÃÎÄ−Ê À² È®Ú×̧ ÜÐ−þ−ÏÐËâ©Ü×̊ Û×ÊŲ́−ÑâÃÆ² ÑÃÙ±̊ È−−È®ÆÈ±ÃÃ±Ý×±·¬ËÆ̊×flÈ©ÄÈ² È−™¬ÔÝ¬–ÐÏâ±Ïâ 
 

https://www.cbre.com/about-us/corporate-responsibility/corporate-responsibility-practices/ethics-and-compliance
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/7298/index.html

